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Presentacién

El Plan de Desarrollo Institucional 2024-2028 tiene como objetivo poner en marcha el
proyecto educativo de la Universidad Tecnoldgica Fidel Veldzquez para que atienda a
las coyunturas educativas, sociales y politicas actuales. Este proyecto busca alcanzar,
ademas de la excelencia académica y cientifica, el fortalecimiento de los aspectos
éticos, estéticos y politicos que son ambitos de suma importancia de una educacion
integral.

El modelo educativo de la Nueva Escuela Mexicana vertido en el nivel superior,
ha puesto en perspectiva la naturaleza de la educacion como un proyecto gue no
termina en las aulas sino que se extiende a lo largo de la vida, que tiene en su centro
al humanismo y a la comunidad como nucleo integrador del proceso educativo. La
experiencia universitaria debe, pues, transformarse en una comunidad de aprendizaje
complementaria a la sociedad.

Conscientes de la evolucidn en los procesos académicos, directivos y administrativos
gue rigen la vida universitaria, la Universidad vive un proceso de transicion al Nuevo
Modelo Educativo de las Universidades Tecnoldgicas como un eslabon en el Sistema
de Educacion Superior Méxicano. En consecuencia, se implementard la Reingenieria
Académica Administrativa de la Universidad Tecnoldgica Fidel Velazquez, con la
finalidad de afrontar los nuevos retos en la optimizacion de la infraestructura fisica para
atender mas matricula, asi como eficientar recursos humanos, financieros y materiales,
orientados a la vanguardia tecnoldgica, a la ampliacion de la oferta educativa bajo el
principio de austeridad.

Nuestra idea de universidad no solo se nutre de los ideales clasicos de la educacion
superior, sino gue considera la necesidad de ejercer las capacidades superiores del
intelecto: el analisis, la critica, el juicio en el marco de una formacidn universal que
permita a la persona adquirir competencia cultural, amplitud de criterio, conocimiento
de la diversidad, de los valores, practicas y perspectivas socioculturales tanto de su
comunidad como del panorama global actual.

Finalmente, hacemos nuestro el nuevo espiritu de la administracion publica estatal
orientada bajo los principios de honradez, transparencia, eficiencia, eficacia, inclusion,
equidad, reconocimiento de la diversidad cultural y regional de la mano con la sociedad.

Dr. David de la Torre Cruz
Rector
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1. Introduccién

La Universidad Tecnoldgica Fidel Veldzquez (UTFV) se enorgullece de presentar
su Programa de Desarrollo Institucional (PDIl) 2024-2028, un proyecto estratégico
gue alinea nuestras metas educativas con las politicas establecidas por el Plan de
Desarrollo Estatal del Estado de México 2023-2029 (PDEM). Este programa fortalece
la capacidad institucional para ofrecer una educacion tecnoldgica de excelencia, con
vision humanista, intercultural e inclusiva, con equidad, cultura de la paz, respeto a
los derechos humanos, sustentabilidad y responsabilidad social que responda a las
demandas y retos del entorno social contemporaneo.

El presente programa desarrolla los cuatro pilares de la educacion definidos por el Plan
Estatal de Desarrollo: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y
aprender a ser. Dichos principios guian nuestra idea de universidad.

Aprender a conocer implica promover una educacion que estimule el pensamiento
critico, la curiosidad intelectual y la capacidad de aprender mas alla del aula. En la
UTFV estamos comprometidos con la excelencia e innovacion académica, tecnoldgica
y cientifica. En este sentido, nuestras estrategias incluyen la mejora continua,
pertinencia y acreditacion de los planes de estudio y el fortalecimiento de la docencia
y la investigacion.

Aprender a hacer se refiere a la formacion practica que prepara a nuestros estudiantes
para el mundo laboral. La UTFV implementa una educacién basada en competencias
qgue contempla la figura de la estadia, la educacion dual, los proyectos academia-
industria, que vinculan el conocimiento tedrico con la practica en el sector productivo
y como lo establece el Nuevo Modelo Educativo del Subsistema Tecnoldgico.
Aprender a vivir juntos enfatiza la vision humanista de la educacion, la convivencia, la
integracion y la cooperacion, el respeto a los derechos humanos, la igualdad de género
y la cultura de paz, el cuidado al medio ambiente y animal. La UTFV promueve la idea
de comunidad como una sefa de identidad universitaria, un entorno diverso e inclusivo
en el cual se valoran y respetan las diferencias identitarias culturales y sociales a través
de programas, campanas y actividades académicas, de difusion, culturales y deportivas
gue fomentan la responsabilidad social, el sentido de pertenencia y la vida comunitaria.
Aprender a ser se concentra en el desarrollo integral de la persona, promoviendo la
autonomia, la creatividad y la formacién de una identidad ética y responsable. La UTFV
estd comprometida con el bienestar socioemocional y psicolégico de sus estudiantes,
ofreciendo apoyo con profesionales de la salud, programas de tutoria, acompanamiento
y canalizacion. Ademas se desarrollaran campanas de fomento a la salud fisica y mental
asi como de formacion civica y valores para que la comunidad universitaria desarrolle
habilidades, competencias y valores individuales y comunitarios que los impacten de
manera positiva.




La Universidad Tecnoldgica Fidel Veldzguez asume el compromiso de convertirse en
una institucion enfocada a la excelencia y vanguardia académica con vision humanista,
qgue haga suyas las guias y politicas del Plan de Desarrollo Estatal del Estado de
México con especial énfasis en una educacioén integral, que contemple no solamente
el conocimiento cientifico y tecnoldgico sino otros aspectos de la formacion educativa
como la formacion ciudadana, la responsabilidad social y la contribucidon al desarrollo
economico, social y comunitario.
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2. Marco de referencia

La Universidad Tecnoldgica Fidel Velazquez surgid de lainiciativa de la Confederacion de
Trabajadores de México (CTM) y de los habitantes de la entonces Villa Nicolas Romero,
quienes promovieron la donacion del terreno y su realizacion en agosto de 1993 con el
objetivo de impulsar el nivel educativo en la region. Se solicitd al entonces Secretario
de Educacion Publica Federal y al Gobierno del Estado de México, la creacion de una
universidad en el municipio de Nicolas Romero.

El 27 de diciembre de 1994 se publicd en la Gaceta del Gobierno del Estado de México el
Decreto No. 56, la creacidon del Organismo Publico Descentralizado de caracter Estatal,
denominado Universidad Tecnoldgica Fidel Velazquez. Desde entonces, se acordd que
su financiamiento seria compartido a partes iguales entre el Gobierno Federal y el
Gobierno Estatal.

La universidad fue inaugurada el 9 de enero de 1995 en el predio de la Ex Hacienda
de la Encarnacion, la cual goza de una extension geografica de 50 hectareas. De esta
manera, la UTFV abrid sus puertas a 155 alumnos con el innovador modelo educativo
de Técnico Superior Universitario en tres carreras: Administracion, Informatica y
Mantenimiento Industrial.

A lo largo de 29 anos de actividades, la UTFV ha logrado el reconocimiento de los
sectores educativos y productivos. Principalmente, porgue el modelo educativo vincula
la formacién universitaria con las necesidades del mercado profesional y laboral. Por
ello, la pertinencia institucional y de los programas educativos se debe a las condiciones
particulares de la zona de influencia donde se encuentra ubicada esta Casa de Estudios.

2.1. Una zona de influencia industrializada

El desarrollo econdmico de los municipios que integran nuestra zona de influencia es
una de las principales razones que justificaron la creacion de la UTFV. Actualmente, hay
131 parques industriales en los alrededores: en Atizapan de Zaragoza con 4, Cuautitlan
con 13, Cuautitlan lzcalli con 26, Naucalpan de Juarez con 8, Tlalnepantla de Baz con 32,
Tepotzotlan con 22 y Tultitldn con 26 parques. El impacto que generan estos parques
industriales es crucial para potenciar el desarrollo econdmico de la regién, fomentar
la innovacion tecnoldgica, promover la formacion de profesionistas que demanda la
industria de bienes y servicios.

Fideicomiso para el Desarrollo de Parques y Zonas Industriales en el Estado de México. Disponible en: https://
fidepar.edomex.gob.mx/desarrollos_industriales
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2.2. Una zona de influencia altamente demografica

Nuestra zona de influencia radica en los municipios que colindan con Nicolads Romero
en un radio de 30 kildmetros que requieren instituciones que ofrezcan estudios de
educacion superior tecnoldgica. Actualmente, son 10 los municipios que integran la
zona demografica de la Universidad: Atizapan de Zaragoza, Cuautitldn, Cuautitlan
Izcalli, Isidro Fabela, Naucalpan de Juarez, Nicolas Romero, Tepotzotlan, Tlalnepantla
de Baz, Tultitlan y Villa del Carbon.

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), citado por el Gobierno de México en su plataforma Data
México, la poblacion total de nuestra zona de influencia es de 3,878,385 habitantes, los
cuales representan 22.82% de la poblacion del Estado de México, la cual asciende a
16,992,418 habitantes (48.6% hombres y 51.4% mujeres)? Se observa, ademas, que la
poblacion del Estado de México crecid 12% a comparacion del 2010.

Es importante mencionar que Atizapan de Zaragoza, Cuautitlan, Cuautitlan lzcalli,
Naucalpan de Juarez, Tlalnepantla de Baz y Tultitlan tienen una poblacion por arriba del
medio millon de habitantes, lo que los convierte en un polo significativo de atraccion
econdmica, laboral y educativa. De igual forma, se puede resaltar que el ambito
educativo se ve rebasado por la alta demanda de jovenes egresados de Educacion
Media Superior (EMS).

2.3. Una zona de influencia con gran demanda de
educacion superior

El requisito principal que los polos econdmicos necesitan subsanar es la oferta y
demanda de educacion superior tecnoldgica. Con base en los Reportes de Inicio de
Cursos (REPINI) 2022-2023 Media Superior, se registro en la zona de influencia una
matricula de 139,564 alumnos en Educacion Media Superior y un egreso de 42,086
jovenes estudiantes®

La Universidad Tecnolodgica Fidel Velazquez tiene contacto con 53 instituciones de
Educacion Media Superior, las cuales tienen una matricula de 18,571 alumnos y atraen
en promedio cada afo 12.03% de alumnos de nuevo ingreso. Por ejemplo, en 2023,
hubo una captacion de 2,267 alumnos.

La tasa de cobertura de Educaciéon Superior en la zona de influencia es de 26%, al estar
inscritos 148,399 estudiantes de 565,567 jovenes en edad de ingresar a Educacion
Superior, dentro del grupo de 18 a 22 afos. En el mismo ciclo escolar, los siguientes
municipios registran 24,543 alumnos?

Data México. Gobierno de México. Disponible en: https://www.economia.gob.mx/datamexico/es/profile/geo/mexico-
em?redirect=true#population-and-housing

3
REPINI_2022_2023_MEDIA Levantamientos Estadisticos 911. Disponible en: https://estadistica911.wixsite.com/biblioteca-virtual/repini-s-ems

Estadistica 911, periodo 2023-2024. Disponible en https://estadistica911.wixsite.com/biblioteca-virtual/cuestionarios-y-bases-de-variables-
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egresados en Educacion Superior en la zona de influencia: Tlalnepantla de Baz con
6,049; Atizapan de Zaragoza con 3,769; Naucalpan de Juarez con 5,883; Nicolas
Romero con 1,236 egresados. Asi mismo, los municipios con mejores cifras en titulacion
son Naucalpan con 5,472; Tlalnepantla de Baz con 5,355 y Cuautitlan Izcalli con 4,976.5

2.4. Entorno académico

La UTFV tiene 29 anos de experiencia ofreciendo al municipio de Nicolds Romero vy al
area de influencia un espacio para la Educacion Superior Tecnoldgica de excelencia.
Ofrece 31 programas educativos, de los cuales 15 son de nivel Técnico Superior
Universitario, 15 de nivel Licenciatura y una Maestria. Asi mismo, se ha diversificado
la modalidad presencial con las modalidades mixta y dual con el objetivo de generar
mejores condiciones académicas para que las y los estudiantes combinen el estudio
con el trabajo, el campo profesional con el campo laboral.

En cuanto a la investigacion, se ha trabajado de manera constante para promover la
participacion de la comunidad universitaria en programas y proyectos. Lo cual nos ha
permitido obtener resultados de impacto a corto plazo, tales como financiamiento de
proyectos vy lineas de investigacion registradas en el Programa Delfin, estancias de
investigacion nacionales e internacionales, publicaciones y actividades de divulgacion
de la ciencia y la tecnologia. Ademas, hemos promovido la consolidaciéon de la planta
docente mediante la obtencidon y actualizacién de distinciones como el Reconocimiento
al Perfil Deseable (PRODEP) que otorga la Subsecretaria de Educacion Superior (SES)
y el ingreso al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII).

En los ultimos afos, y para fomentar una formacion integral del alumnado, se ha
impulsado la internacionalizacion estudiantil mediante la movilidad académica a paises
como Canada, Colombia, Japdn, Espafna, Alemania, Irlanda, China, Inglaterra, Polonia,
Argentina, Costa Rica, Corea del Sur, entre otros.

Ademas de lo anterior, se ha impulsado la atencidn psicoemocional, la prevencién de
embarazo y adicciones, encaminado a construir una cultura de paz en la comunidad
estudiantil.

2.5. Indicadores académicos

La Subdireccion de Servicios Escolares de la UTFV cuenta con el Sistema de Control
Escolaratravés del cual seregistra, almacena, controlay emite lainformacion académica.
Con el objetivo de medir los avances en los indices de trayectoria académica, se
consultaron los indicadores de matricula, titulacion,

5
REPINI_2022_2023_SUPRIOR Levantamientos Estadisticos

911. Disponible en: https://estadistica911.wixsite.com/biblioteca-virtual/repini-s-ems




eficiencia terminal y aprovechamiento escolar; los cuales se han alcanzado de forma
positiva durante los ciclos escolares 2021-2022, 2022-2023 y 2023-2024, como se
observa en las siguientes graficas.

2.5.1. Matricula

En lo referente a la matricula escolar se puede determinar que en el nivel Técnico
Superior Universitario ha existido un incremento de 24.7% en comparacion con el

periodo 2021-2023.
MATRICULA TSU
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Cabe mencionar que para el periodo mayo-agosto 2020, se observd un decremento en
la matricula en los niveles de Ingenieria y Licenciatura debido a que no hubo continuidad
de estudios en septiembre de 2020.

El ciclo escolar 2023-2024 refleja estabilidad en la matricula derivado de las estrategias
de difusion intensiva, la actualizacion de los programas educativos, la infraestructura y
el fortalecimiento de los servicios de apoyo. Con la implementacion de estas acciones y
un monitoreo constante, la UTFV esta bien posicionada para incrementar la proyeccion
de matricula en los proximos ciclos escolares.
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2.5.2. Aprovechamiento académico

Elaprovechamiento es variable debido a las bajas por rendimiento académico, desercion

y bajas temporales o definitivas por diversas causas, entre las gque se encuentran

comunmente:

* Dificultades econdmicas para cubrir los costos de la colegiatura, traslados,
materiales, etcétera.

* Falta de adaptacion a las exigencias académicas y la carga de trabajo.

 Problemas actitudinales, desmotivacion, mala gestion del tiempo, entre otros.

 Problemas personales, como la salud mental y las responsabilidades familiares.

7000
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2.5.3. Eficiencia terminal

Algunas de las razones mas frecuentes por las que las y los estudiantes no concluyen
SuU carrera son:

* |nadaptacion a las exigencias del nivel educativo superior.

* Obligaciones familiares (financieras, de cuidados, etc.).




EFICIENCIA TERMINAL TSU
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2.5.4 indice de titulacidn

En el nivel Ingenieria o Licenciatura el indice de titulacion refleja una disminucion en
el ciclo escolar 2022-2023, ya que son los estudiantes que se inscribieron en el nivel
referido en el ciclo escolar 2020-2021, y con la finalidad de no truncar la continuidad
de sus estudios se les permitid inscribirse sin haber realizado su tramite de titulacion de
Técnico Superior Universitario.

INDICE DE TITULACION TSU INDICE DE TITULACION ING/LIC
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Ademas, se presentaron las siguientes situaciones:

 Falta de recursos financieros para cubrir los costos asociados con el proceso de
titulacion, como los tramites administrativos, los derechos de titulacion y los gastos
relacionados con la elaboracion de los informes de estadia.

e Los estudiantes enfrentaron dificultades para completar los requisitos
administrativos, asi como el cumplimiento de la estadia o el servicio social.

* La necesidad de incorporarse rapidamente al mercado laboral.
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2.6. Modelo Educativo Tecnoldgico

Los programas educativos estan estructurados para ir mas alld de la adquisicion de
conocimientos y habilidades basicas. Se enfocan en desarrollar en las y los estudiantes
atributos esenciales de la formacidon universitaria —como la formacion integral,
intensidad, flexibilidad, segunda lengua, excelencia educativa, pertinencia y vinculacion,
y sostenibilidad—.

1. FORMACION INTEGRAL
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Figura 1. Atributos esenciales
Fuente: Presentacion del Nuevo Modelo Educativo

Ademas de desarrollar competencias que les permitan destacarse y alcanzar altos
niveles de desempeio en su campo de estudio —Saber, Saber Ser y Saber Hacer—, estos
atributos incluyen habilidades cognitivas avanzadas, pensamiento critico, resolucion
de problemas complejos, creatividad, liderazgo, trabajo en equipo, ética profesional,
responsabilidad social y capacidad de adaptacién al cambio, tolerancia al fracaso,
entre otros.

Cada uno de los 31 programas educativos que ofrece nuestra Casa de Estudios
considera un Perfil de Egreso, el cual define claramente las competencias profesionales
y las capacidades con las que la comunidad estudiantil debe concluir su formacion
profesional, tanto para el nivel de Técnico Superior Universitario, como el nivel de
Licenciatura y Posgrado.

Para garantizar la pertinencia de los perfiles de egreso y las capacidades en la formacion
profesional delasy los egresados, se llevan a cabo estrategias que favorezcan el ejercicio
de los mapas curriculares, incorporando en forma gradual, integrada vy transversal los
aprendizajes requeridos para desarrollar los rasgos de excelencia que prevé el perfil de
egreso a través de la Comision de Pertinencia.




3. Mision

Formar profesionales de excelencia tecnoldgica con enfoque humanista, que
contribuyan al desarrollo social, cultural, cientifico y econdmico de la region a través
de la investigacion e innovacion, en apego al nuevo modelo educativo y los atributos
esenciales de las universidades tecnologicas.

L] m »
4. Vision
Ser, para el afo 2028, una organizacion educativa reconocida por su vanguardia en
todos los niveles académicos, garantizando una educacion humanista con igualdad e

inclusion, fomentando la investigacion, la innovacion educativa y la internacionalizacion
para contribuir al desarrollo econdmico y comunitario con responsabilidad social.

5. Valores de la Institucion

Los valores que deben practicar los miembros de la comunidad de la Universidad
Tecnoldgica Fidel Velazquez son:

. Honestidad
Decir y defender la verdad, conducirse con rectitud y probidad, es apoyar la idea
de la justicia y no anteponer intereses personales.

. Responsabilidad
Implica cumplir con nuestros deberes y asumir las consecuencias de nuestras
acciones.

. Respeto
Valorar y considerar las diferencias y derechos en si mismo y en los demas los
derechos y obligaciones, asi como el reconocimiento de la diversidad.

. Solidaridad
Asistir y ayudar a otros a partir de la idea de colaboracién en la que el apoyo
mutuo se refleja en el bien comun.

. Equidad
Tratar a todos de manera justa, proporcionando las mismas oportunidades a
todos los miembros de la comunidad.

. Innovacién
Capacidad de generar ideas nuevas y creativas para resolver problemas.

. Sustentabilidad
Uso responsable de los recursos para asegurar un futuro viable.

. Etica
Conjunto de principios que guian nuestras acciones hacia lo correcto, lo bueno y
lo justo.

Estos valores constituyen el marco axioldgico de la UTFV, la base de nuestra mision y
vision universitaria que guiara a nuestros estudiantes para convertirse en profesionales
integros y ciudadanos ejemplares, preparados para contribuir positivamente a la
sociedad.

Programa de Desarrollo Institucional 2024 - 2028




6. Analisis FODA

Fortalezas

Oportunidades

® Somos la Universidad tecnolégica con mayor
matricula del Estado de México.

® Somos la segunda Universidad tecnoldgica con
mayor matricula a nivel nacional.

® Tenemos 31 Programas Educativos.
@® Tenemos 16 Programas Educativos acreditados.

® Profesores que han liderado y participado en el pro-
ceso de transicion en el Nuevo Modelo Educativo.

@® Profesores que son mentores en el Programa Delfin.

@ Participacion en 4 Nodos educativos productivos.

® 106 alumnas participan en el Programa Universidad
Rosa en nivel TSU. A partir de septiembre, 86 alum-
nas pasaran a la continuidad de Licenciatura en

Gestion de Capital Humano.

® Lideres regionales en actividades deportivas y cul-
turales.

® Segundo nivel nacional en educacion virtual.

Aumento de claustro académico con perfil deseable.
Aumento de cuerpos académicos.

Aumento de lineas de investigacion.

Aumento de publicaciones cientificas.

Aumento de redes de trabajo o investigacion.
Aumento de investigadores miembros del SNII.

Aumento de proyectos productivos academia-
industria.

Ubicacion de la universidad en una zona con alta
actividad industrial.

Fondos y subsidios disponibles a través del Plan
Estatal de Desarrollo.

Aumento en la demanda de educacién técnica y tec-
noldgica en la regién.

Creciente interés en carreras STEM (Ciencia, Tec-
nologia, Ingenieria y Matematicas).

Disponibilidad de fondos y subvenciones para proyec-
tos de investigacion.

Colaboraciones con otras instituciones educativas y
centros de investigacion.

Procuracién de fondos a través del fortalecimiento de
los recursos propios.




Debilidades

Amenazas

Infraestructura fisica insuficiente para atender a la
matricula.

Limitaciones presupuestales.

Cierre de capitulos presupuestales de equipamiento
e infraestructura.

Infraestructura tecnoldgica obsoleta.

Falta de licenciamiento de software administrativo y
académico.

Retencidn y egreso de estudiantes: tasas de
desercion estudiantil elevadas, bajos indicadores en
eficiencia terminal y titulacién.

Burocracia administrativa.

El Sindicato Académico actua fuera de su area de
competencia afectando la actividad académica.

El Sindicato Administrativo actua fuera de su area de
competencia afectando la actividad administrativa.

La Universidad padece un problema de endogamia
laboral.

Insuficiencia presupuestal para el mantenimiento del
campus (50 hectareas).

Educacion dual.

Programas de vinculacion empresarial para la inser-
cion laboral de los egresados.

Amplia presencia de otras instituciones educativas en
nuestra area de influencia.

Competencia con universidades en linea y ofertas
educativas internacionales.

Variaciones en las politicas gubernamentales que
afectan el financiamiento y regulaciones.

Necesidad constante de actualizacidn y capacitacién en
nuevas tecnologias, asi como de equipamiento

Aumento de los costos operativos y de mantenimiento.

Dependencia de la suficiencia presupuestal federal y
estatal.

Inseguridad publica en la zona de influencia.
Transporte publico insuficiente.
Alumbrado publico deficiente en los accesos viales.

Mantenimiento nulo de la carpeta asfaltica en las vias de
acceso de la universidad.
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7. Diagndstico
7.1 Situacion actual

Los resultados del pasado Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024 se consideran
satisfactorios, al obtener un nivel de cumplimiento del 95% de las metas en el mes de
diciembre de 2023.

Cumplimiento /——Cumplimiento
Parcial 15% Nulo 5%

Cumplimiento
~___ Total 80%

En este contexto, la informacién que se genera en la Universidad resulta ser un factor
de suma importancia a la hora de programar y evaluar los resultados del quehacer
institucional. Actualmente se cuenta con 45 bases de datos, con informacion estadistica
historica, que permite realizar proyeccionesy estimaciones delos principalesindicadores
institucionales que sirven para la generacion de mas de 20 reportes que dan cuenta de
la eficacia y eficiencia, los cuales son emitidos a los Gobiernos Federal y Estatal.

Sin embargo esta informacion no se encuentra disponible para la toma de decisiones y
solo es manejada por la Direccion de Planeacion y Evaluacion, por lo cual se considera
necesario implementar un herramienta informatica que permita actualizar y difundir
el nivel de cumplimiento, generar comparativos, estadisticas y rinda cuenta de las
acciones, que permitan la toma de decisiones a partir del analisis de informacidon por
parte de la alta direccion.

Otra problematica que se presenta, es la falta de mecanismos eficaces de Evaluacion
Institucional, ya que actualmente se realizan Unicamente en papel.




Para lo cual se debera fortalecer el sistema de gestion de calidad el cual actualmente
se conforma por 35 procesos y abarca al 90% de las unidades administrativas, por lo
que se debera ampliar al 100% de las areas.

Adicionalmente se considera necesario alinear la planeacion institucional utilizando
al Sistema de Gestion Integral (SGI) como herramienta para brindar un seguimiento
puntual que garantice la efectividad de los procesos, mediante una Matrizde Indicadores,
Programa Operativo Anual (POA), Encuestas de Satisfaccion de Servicios, Auditorias,
todo ello encaminado a generar acciones correctivas y preventivas para la mejora en el
desempeno institucional.

7.2. Acreditacion de programas educativos

Durante febrero de 2020, se atendid la visita de los evaluadores del Consejo de
Acreditacion de Enseflanza de Ingenieria (CACEI) para valorar dos programas educativos
en el nivel académico de Técnico Superior Universitario. El resultado fue favorable para
los siguientes programas educativos.

Programas educativos Organismo
acreditados acreditador

Division académica

@ Técnico Superior Universitario en Admistracion
oo 5z area Capital Humano.
1 Administracion @ Técnico Superior Universitario en Contaduria. CACECA
@ Licenciatura en Contaduria.
@ Licenciatura en Gestion de Capital Humano.
Mantenimiento @ Técnico Superior Universitario
N en Mantenimiento Area Industrial.
2 Industrial ® Técnico Superior Universitario en Mecatrénica CACEI
y Mecatrdnica Area Sistemas de Manufactura Flexible.
@® Técnico Superior Universitario en Procesos
o Procesos Industriales Area Tecnologia Grafica. el

de Produccidén

. @® Técnico Superior Universitario en Desarrollo
Contabilidad de Negocios area de Mercadotecnia. CACECA
. @® Licenciatura en Innovacién de Negocios
Corporatlva y Mercadotecnia.

. @ Técnico Superior Universitario
Tecnologla en Nanotecnologia drea Materiales. CAC

. @ Técnico Superior Universitario en Quimica ACEI
Ambiental area Tecnologia Ambiental.

@ Técnico Superior Universitario en Tecnologias
Telematica de la Informacién Infraestructura de Redes
6 Digitales. CONAIC
® Ingenieria en Redes Inteligentes
y Ciberseguridad.

@ Técnico Superior Universitario en Tecnologias
Informatica de la Informacién drea Desarrollo de software
multiplataforma. CONAIC
® Ingenieria en Desarrollo y Gestién de Software.
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A la fecha se ha logrado la acreditaciéon de 15 programas educativos: seis por parte de
CACECA, cinco por parte de CACElI, y cuatro por parte de CONAIC |lo que representa el
compromiso de la universidad en seguir incrementando la excelencia de los programas
educativos en beneficio de nuestra comunidad universitaria.

7.3. Nodos educativos-productivos

Los nodos educativos-productivos se plantean como un modelo de intervencion
territorial gue fomenta una alineacion de la oferta educativa de acuerdo con la vocacion
productiva de cada region, dando accion a las estrategias, en concordancia con los
Centros de Cooperacion Academia-Industria (CCAI) y la Educacion Dual.

La UTFV participara en los nodos educativos-productivos de acuerdo con los programas
educativos que cumplan con las areas de especializacion, buscando identificar y dar
atencién a necesidades o requerimientos detectados particularmente en la formacion
y fortalecimiento de capital humano (formacidn profesional, técnica y tecnoldgica-
educacion continua), asi como para mejorar la insercion al mercado laboral de los
egresados de las Instituciones de Educacion Superior (IES) en beneficio del sector
productivo.

Los nodos educativos-productivos del Estado de México fortalecen la relacion entre la
institucion Educativa, la unidad econdmica y el gobierno, que satisface las necesidades
de los ciudadanos y de las organizaciones para generar las competencias basicas,
genéricas y especificas que se requieren en la actualidad.

7.4. Servicios para la comunidad universitaria y
sociedad

Desde la creacion de la Entidad de Certificacion y Evaluacion de la UTFV en el aio
2010, se ha observado un crecimiento e impacto no solo a nivel local y estatal, sino a
nivel nacional, al promover la certificacion de competencias laborales para contribuir al
desarrollo del capital humano en el pais.

La universidad ha destacado en el servicio de emision de certificados, ya que se
ofrecen mas de 60 Estdndares de Competencia Laboral acreditados que impactan en
los diversos sectores productivos del pais, tales como comercio, servicios profesionales
y técnicos, tecnologias de la informacién, administracion publica, sistema nacional de
competencias, entre otros.




7.5. Administracion de capital humano

La universidad tiene una plantilla de personal conformada por 45 mandos medios y
superiores, 315 docentes, 124 técnicos académicos y 68 administrativos. El diagndstico
nos indica la necesidad de capacitacion especializada del personal académico vy
administrativo.

7.6. Desempeio de egresados

Tenemos la responsabilidad de llevar a cabo el seguimiento al desempefno de nuestros
egresados de los diferentes programas educativos en el campo laboral para medir la
percepcion del grado de satisfaccion de los empleadores y poder obtener informacion
estadistica que permita identificar la pertinencia de los programas educativos con
las necesidades de los sectores productivos, publicos y sociales, obteniendo una
retroalimentacion de las areas: académica, planeacion y educacion continua, para una
mejor toma de decisiones, actualizacién de planes y programas de estudio, buscando
incorporar a nuestros egresados a un mercado laboral competitivo. Obteniendo los
siguientes resultados:

Seguimiento a egresados de nivel T.S.U. aho 2023

1 Egresados Total 2,116

Insercion en el
2 mercado laboral Total 380

Dentro de su area
3 de competencia Total 290

Fuera de su perfil

4 Total 90
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Seguimiento a egresados de nivel Ing. y/o Lic. afio 2023

1 Egresados Total 807

Insercion en el
2 mercado laboral Total 306

Colocados por

3 la UT. Total 114
Dentro de su area

4 de competencia Total 237

5 Fuera de su perfil Total 69

7.7. Mantenimiento a la infraestructura

Serealiza mantenimiento a seis edificios de docencia, cuatro laboratorios pesados,
rectoria, centro de cooperacion academia-industria, biblioteca, dos cafeterias,
trece aulas moviles, Velaria, seis casetas de vigilancia, un gimnasio auditorio, dos
canchas de usos multiples, una cancha de futbol, y dos edificios historicos, la Ex
Hacienda de la Encarnacion y La Era destinados para las actividades culturales
y recreativas.

En infraestructura tecnoldgica, la universidad tiene redes segmentadas por
edificios conectadas al centro de datos principal mediante microondas, con
dos areas principales: administrativas y académicas. Se cuenta con un Fortinet
1000 D, siete servidores, 25 racks de comunicaciones, 468 equipos de coOmputo,
168 equipos de telefonia VolP, 109 impresoras, 220 no break, y 700 equipos
especializados ubicados en los diferentes laboratorios de las Divisiones
Académicas.

7.8. Actividades culturales y deportivas

Estas actividades son clave para la formacion integral de los estudiantes,
promoviendo bienestar fisico, mental y valores como cooperacion, didlogo,
respeto, responsabilidad, sinceridad, creatividad y trabajo en equipo. La
universidad organiza anualmente alrededor de 180 actividades, incluyendo
talleres de danza, pintura, musica, teatro, canto, y deportes como taekwondo,
futbol, baloncesto, voleibol y atletismo.



—

8. Alineacion del Plan Desarrollo Institucional
2024-2028 UTFV al Plan de Desarrollo del Estado
de México 2023 - 2029

Uno de los aspectos fundamentales de las politicas publicas que se ejecutan a
través de los instrumentos de planeacion, es la congruencia que deben guardar
los distintos érdenes de gobierno, pero, sobre todo, por la capacidad de adaptar
los objetivos hacia fines comunes, sin modificar la esencia de las visiones de
cada administracion publica.

Alinear el Plan de Desarrollo Institucional al Plan de Desarrollo del Estado de
México 2023-2029, va mas alla de dar cumplimiento al Plan de Trabajo de nuestra
Casa de Estudios, representa un compromiso con la comunidad universitaria y la
suma de esfuerzos, asi como con la vision y mision de la Universidad Tecnoldgica
Fidel Veldzquez.

Normativamente, el Plan de Desarrollo Institucional, es concebido como un
medio para el correcto desempeno de la responsabilidad de la universidad
sobre el desarrollo equitativo, incluyente, integral y sostenible, con perspectiva
de interculturalidad y de género, que debera tender a la consecucidén de los fines
y objetivos educativos, sociales, culturales, ambientales y econdmicos de zona
de influencia.

Es por ello que el presente Plan de Desarrollo Institucional 2024 - 2028 UTFV
refleja una alineacion estratégica de los Ejes del Cambio y Transversales estatales
con los temas nacionales, bajo el entendimiento de que las politicas publicas que
promueven el bienestar de la region y del estado que se encuentran ligadas
directa e indirectamente a las politicas nacionales.

8.1. Eje 4. Bienestar social

“Combate a la pobreza y atencién a grupos en situaciéon de vulnerabilidad”

Educacion de excelencia y humanista para el bienestar de las nifas, nifos,
adolescentes, jovenes y adultos.

Objetivo 4.5

Garantizar el derecho a la educaciéon de excelencia, favoreciendo la formacion
ciudadana, la cultura del deporte, ciencia, tecnologia, innovacidon y humanismo,
para una convivencia en comunidad, sin discriminacion, con equidad vy
reconociendo la diversidad cultural y regional.
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Estrategias

 Fortalecer las acciones que contribuyan a la cobertura educativa en todos los tipos
y niveles del sistema educativo.

e Institucionalizar la prevencidon del abandono escolar y el proceso de reinsercion al
Sistema Educativo, en todos los tipos y niveles, principalmente en secundaria y nivel
media superior.

* Fomentar la educacion socioemocional, la salud mental y fisica.

 Revalorizar a las vy los docentes, a las personas servidoras publicas adscritas a las
unidades administrativas y organismos auxiliares del sector educativo.

* Fortalecer la infraestructura, el equipamiento, el mobiliario, la conectividad y el uso
de la tecnologia en las escuelas, favoreciendo la inclusion de estudiantes de todos los
tipos y niveles educativos.

* Impulsar la investigacion cientifica, asi como la innovacion educativa, tecnoldgica y
humanista para contribuir al desarrollo econdmico, social y comunitario.

* Promover una cultura deportiva inclusiva y accesible.

* Implementar politicas publicas de promocién deportiva e integracion social que
promuevan el deporte escolar, la masificacion deportiva y el alto rendimiento.

8.2. Proyectos prioritarios

 La generacion de la esperanza

Tiene como finalidad detectar a nifas, nifos, jovenes y adultos en riesgo de rezago
educativo para brindarles becas, tutorias y asesorias que permitan reducir el abandono
escolar, aumentar la reincorporacion al sistema educativo y garantizar la completitud
de las trayectorias escolares, promoviendo una educacion de excelencia, humanista
e integral. Atendiendo la diversidad linguistica regional e intercultural, difundiendo
una perspectiva de la cultura de paz, asi como, priorizando la valoracién del sistema
educativo en sus diferentes procesos administrativos y académicos para promover su
mejora continua.

* Redignificacién magisterial

Busca mejorar las condiciones laborales de las y los docentes mexiquenses, a través de
programas de formacién y actualizacion para el ingreso, promocion y reconocimiento
del personal educativo, a través del establecimiento del Sistema Estatal Integral de
Formacion y Capacitacion Docente. Ademas, se impulsaran tanto la investigacion
cientifica y humanista, como la innovacién educativa y tecnoldgica. Se hara justicia,
reconociendo el trabajo que realizan los docentes mediante la entrega de dictdmenes
de basificacion.

e Formacion dual

Tiene por objeto fortalecer y consolidar la educacion dual y sus procesos, fomentando
la adquisicion de competencias especificas y el desarrollo de habilidades transferibles
en educandos de educacidon media superior y superior, para facilitar la empleabilidad,
el emprendimiento y el desarrollo de proyectos comunitarios de economia social y
solidaria, por medio de la gestion para concertar acuerdos, convenios y programas con




diversas instancias administrativas, académicas y sociales del entorno productivo.

« Optimizaciéon de las instalaciones educativas

Busca fortalecer la infraestructura, mobiliario, equipamiento, conectividad vy
tecnologia de las escuelas mexiquenses, conforme a las necesidades, a través de la
implementacién del proyecto Atencion a la Infraestructura Fisica Educativa del Estado
de México (AIFEEM), diagnosticando las necesidades y condiciones de infraestructura
y equipamiento con base a la diversidad y contextos socioculturales favoreciendo la
dignificacion de los espacios educativos para lograr una educacion humanista y de
excelencia, favoreciendo entornos seguros, inclusivos y propicios para el aprendizaje.
e EIl poder de alfabetizar

Como parte de la construccion de una sociedad mas justa e inclusiva, con este proyecto
se pretende mejorar la calidad de vida de los jovenes y adultos con déficit educativo,
facilitando su acceso a planes y programas flexibles que les brinden conocimientos de
lectura, escritura y matematicas, y asi incrementen sus capacidades para insertarse
en el mercado laboral reforzando la participacion comunitaria con la contribucion de
los jovenes que cursan educacion media superior y superior, como facilitadores en los
programas de alfabetizacion, priorizando localidades con mayor rezago.

8.3. Estrategia 4.5.1

Fortalecer las acciones que contribuyan a la cobertura educativa en todos los
tipos y niveles del sistema educativo.

Lineas de accion

* Garantizar la trayectoria educativa, abatiendo el analfabetismo, disminuyendo el
abandono y el rezago escolar, garantizando la absorcion escolar, ampliando la oferta y
modalidades educativas, asi como otorgando becas, priorizando las regiones de mayor
incidencia de pobreza extrema y moderada.

* Fortalecer el aprendizaje de la lengua inglesa, asi como el reconocimiento y uso de
las lenguas originarias.

* Fortalecer los conocimientos en ciencias, tecnologias, ingenierias y matematicas, asi
como la alfabetizacion digital y desarrollo de habilidades en el uso de las Tecnologias
de la Informacion, Comunicacion, Conocimiento y Aprendizaje Digital.

* Impulsar la participacion de los jovenes en los programas de alfabetizacion, a través
de un sistema de estimulos relacionados con los programas de desarrollo social.
 Facilitar el ingreso y transicion de estudiantes de comunidades indigenas,
afromexicanas, migrantes, con necesidades educativas especiales y grupos vulnerables,
a los diferentes tipos y niveles educativos.

* Diversificarlaofertaeducativaconelimpulsode modeloseducativosno escolarizados
y mixtos.

* Vincular la oferta no escolarizada con programas de desarrollo social y actividades
culturales y deportivas.

* Construir mecanismos que faciliten la conclusion de estudios en la educacion media
superior y superior, en sus modalidades escolarizada y no escolarizada.
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* Implementar campanas de informacion destinadas a los padres de familia, a través
de los medios de comunicacion estatales, para propiciar el mayor involucramiento en
la formacion, tanto de conocimientos, como de valores en los estudiantes.

e Crear Comités de Paz en cada uno de los espacios escolares, para promover la
cultura de paz y la no violencia.

8.4 Estrategia 4.5.3

Fomentar la educacion socioemocional, la salud mental y fisica.
Lineas de accién

Impulsar la formacion permanente en educacion socioemocional,derechos
humanos, igualdad de género, cultura de la paz, asi como el cuidado del medio
ambiente y animal.

*Promover la salud fisica y mental, el bienestar y acciones de cuidado e higiene
con perspectiva de género y juventudes.

eInstrumentar programas en las escuelas y desarrollar materiales para prevenir
y combatir el bullying, las adicciones, la violencia de género, embarazos y
suicidios, en colaboracidon con madres y padres de familia, la sociedad, medios de
comunicacion e instituciones nacionales e internacionales, publicas y privadas.
*Promover la formacion y capacitacion socioemocional de las y los servidores
publicos de todos los tipos y niveles educativos, asi como de las unidades
administrativas y organismos auxiliares de la Secretaria de Educacion, Ciencia,
Tecnologia e Innovacion.

8.5. Estrategia 4.5.4

Revalorizar a las y los docentes, a las personas servidoras publicas adscritas a
las unidades administrativas y organismos auxiliares del sector educativo.

Lineas de accion

*Promover la formacion y actualizacion del personal educativo, en congruencia
con las orientaciones de la Nueva Escuela Mexicana para la mejora de la gestion
escolar y académica.

*Promover la seguridad laboral, asi como los procesos de admision, promocion,
reconocimiento e incentivos del personal educativo.

Simplificar la carga administrativa institucional para optimizar el tiempo de
aprendizaje en el aula y en la escuela.

*Promover la certificacion de las y los docentes en el dominio de la lengua inglesa
y de lenguas originarias por medio de cursos a distancia o presenciales.




8.6. Estrategia 4.5.5

Fortalecer la infraestructura, el equipamiento, el mobiliario, la conectividad y el
uso de la tecnologia en las escuelas, favoreciendo la inclusion de estudiantes de
todos los tipos y niveles educativos.

Lineas de accidén

*Promover la implementacion de fotoceldas solares en las escuelas para reducir
el consumo de energia eléctrica.

*Promover la colaboracion entre instituciones educativas para optimizar y
aprovechar su capacidad instalada.

*Promover la gestion integral de riesgos ante situaciones de desastres naturales
y sociales en todos los tipos y niveles del sistema educativo.

*Incrementar la infraestructura del sistema estatal de educacion media superior
y superior, en su modalidad escolarizada.

*Fortalecer la infraestructura necesaria para brindar servicios de informacion y
comunicaciones.

*Aprovechar las instalaciones existentes para complementar la educacion y la
cultura fisica a distancia en dias y horarios especificos.

8.7. Estrategia 4.5.6

Impulsar lainvestigacion cientifica, asicomo lainnovacion educativa, tecnoldgica
y humanista para contribuir al desarrollo econdmico, social y comunitario.

Lineas de accion

*Ampliar la colaboracion y fortalecer los programas con los sectores publico,
privado y social, para lograr que las y los estudiantes tengan una educacion
integral y mejores oportunidades de insercion laboral.

*Fortalecer la educacion dual y adecuar la oferta educativa para disminuir la
pérdida de técnicos y profesionales, a través de su vinculacion con las unidades
econdomicas.

*Fortalecer acciones de emprendimiento, investigacion, certificacion vy
acreditacion; propiedad industrial, productiva, financiera y competitiva en la
educacidon media superior y superior.

*Armonizar y modernizar el marco normativo para el desarrollo de la ciencia,
tecnologia e innovacion (CTD).

*Establecer un programa permanente de difusion cientifica y tecnoldgica, a fin
de despertar en las nifas, ninos adolescentes, jovenes y adultos el interés por
estos rubros.

*Promover el servicio social de estudiantes en las comunidades marginadas y
vulnerables del Estado de México.
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*Evaluar la pertinencia de planes y programas de estudio, con énfasis en
educacion media superior y superior, con base en los estandares de calidad,
tendencias académicas, tecnoldgicas, cientificas, econdmicas y sociales, tanto
nacionales como internacionales.

8.8. Estrategia 4.5.7

Promover una cultura deportiva inclusiva y accesible.

Lineas de accion

*Establecer y fortalecer vinculos con los Institutos Municipales de Cultura Fisica
y Deporte, para fomentar la activacion y recreacion fisica.

*Impulsar a deportistas de alto rendimiento convencionales y adaptados.
*Disefar, instalar y ejecutar el Programa Integral de Activacion Fisica para
disminuir la delincuencia, las adicciones, combatir la obesidad y el sedentarismo.
Impulsar actividades deportivas como parte del fomento a la cultura fisica,
deportiva y a la cohesion social.

8.9 Estrategia 4.5.8

Implementar politicas publicas de promocion deportiva e integracion social que
promuevan el deporte escolar, la masificacion deportiva y el alto rendimiento.

Lineas de accion

*Crear el programa de mantenimiento de instalaciones publicas deportivas.
*Promover el deporte y la cultura escolar en los tipos, niveles y modalidades de
todo el sistema educativo.




9. PROGRAMAS INSTITUCIONALES

En este apartado se presentan los programas institucionales medulares del PID,
ya que en él se plasman las soluciones. El presente instrumento no solo pretende
resolver o mitigar los problemas encontrados, sino que como fin ultimo se trata
de llegar a ese futuro deseado y plasmado mediante la mision y vision de la
Universidad para el ano 2028.

Un Programa Institucional de Desarrollo se debe operar a través de programas
especificos de trabajo y cada programa se instrumenta a través de proyectos.
Es por ello que esta version del PID se enfoca en catorce apartados con sus
objetivos globales, uno por cada eje estratégico para los cuales se tendra que
identificar los indicadores especificos para medir el cumplimiento de los mismos.

En sentido de lo anterior, se indican los procesos que las areas atenderan para
alcanzar cada uno de los programas. Se describen los objetivos, las estrategias
generales, lineas de accion especificas, asi como las acciones a seguir para
alcanzar las metas de acuerdo con los indicadores establecidos y con ello,
cumplir con la misién y vision de la Universidad para el ano 2028.

9.1. ACADEMIA

9.1.1. Cobertura Educativa

Objetivo: Aumentar la cobertura regional mediante la oferta educativa de TSU,
Licenciatura, Ingenieria y Posgrado para el desarrollo educativo, tecnoldgico,
humanista, social y econdmico.

ESTRATEGIAS: LINEAS DE ACCION:

® [ncrementar la matricula en los niveles educativos de Técnico Superior
Universitario, Licenciaturas y Posgrados con la finalidad de mejorar el biene-
Aumentar la cobertura star econdmico y social de la region.
de Educacién Superior
en la region. o Ampliar la oferta educativa para responder a las problematicas
y necesidades de los sectores industriales, sociales y publicos de la region.
® Incrementar los espacios educativos para captar y atender a mayor cantidad
de egresados de educacién media superior de la region.

® Aumentar la captacion de aspirantes en la oferta educativa

INEFSmEentar [ de la Universidad Tecnoldgica Fidel Velazquez.

absorcioén de

egresados de

educacién media ® Mejorar la calidad de los servicios educativos a los aspirantes a ingreso
superior a esta institucion.
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METAS

METAS UNIDAD DE MEDIDA
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Incrementar

I rabrEal Estudiantes 6585 6654 6691 7146 7348

Aumentar los -
ProgramasiEducHiivos Programa Educativo 0] 1 0] 1 1

Gestionar la
construccion

de nuevos edificios Edificios (0) o 0 1 1
de docencia

Captar aspirantes

A Szl Porcentaje 94.5 95 95.5 96 96.5

media superior

Gestionar capacitacion

al personal involucrado : oz
en el registro e inscripcion de CapaC|taCIon 2 2 2 2 2

estudiantes de nuevo ingreso

9.1.2. Innovacion educativa

Objetivo: Implementar la innovacion orientada a la transformacion de la relacion
pedagdgica con la implementacion de las modalidades de Educacion Dual,
Mixta, Distintivo Rosa e Inglés con propodsitos especificos para ofrecer una
educacion enfocada en desarrollar experiencia laboral de acuerdo con su campo
disciplinario, asi también como generar las condiciones para combinar el trabajo
con el estudio, apoyando a las mujeres vulnerables e impulsar el dominio del

ESTRATEGIAS: LINEAS DE ACCION:

e Impulsar la formacion de habilidades transferibles en estudiantes de edu-
cacidén superior para facilitar la empleabilidad, el emprendimiento y el de-
sarrollo y proyectos comunitarios de innovacién social mediante el desar-
rollo de planes de rotacién y formacion.

® Implementar la modalidad mixta en programas educativos a nivel licencia-
irplementar iss modalidades tura e ingenieria para brindar a los estudiantes la posibilidad de combinar

educativas que permitan el estudio con el trabajo.
mejorar la empleabilidad.

e Atender al mayor niumero de aspirantes en situacion de riesgo, buscando el
desarrollo de habilidades transferibles, para encaminarse al campo laboral y
que tengan la oportunidad de mejorar su calidad de vida.

e Atender las necesidades de los programas educativos que demandan un
inglés con propdsitos especificos al perfil académico, con la finalidad de
acelerar el proceso de aprendizaje cientifico y tecnoldgico.




METAS

Atender estudiantes en edu-
cacién Dual para la formacion
de habilidades transferibles.

Capacitar mentores académi-
cos en Educacioén Dual.

Postular aspirantes al ingreso
de la Educacién Dual con-
forme a los requisitos estab-
lecidos.

Implementar la modalidad
mixta en dos programas edu-
cativos de nivel licenciatura e

ingenieria.

Gestionar el incremento de
programas educativos en el
modelo de educaciéon mixta.

Solicitar capacitaciéon de

docentes en el uso de la

plataforma de Educacién
Mixta.

Fortalecer los mecanismos de
admisién para brindar
atencion a los aspectos de
vulnerabilidad.

Incrementar la atencién de
aspirantes en situacién de
riesgo y vulnerabilidad.

Promover el desarrollo de
proyectos de economia soli-
daria durante el periodo de

estadia.

Atender programas educati-

vos que demanden el idioma

inglés con propdsitos espe-

cificos indicados en su plan
de estudio.

Promover el uso continuo del

idioma inglés con propdsitos

técnicos durante los primeros
tres cuatrimestres de TSU.

UNIDAD DE MEDIDA

Estudiantes

Capacitaciones

Estudiantes

Programas
Educativos

Programas
Educativos

Solicitud

Mecanismos

de Admision

Estudiantes

Proyectos

Programas
Educativos

Cohorte
Generacional

20

25

132
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22

30

150

24

25

180

26

10

35

210

28

1

40

240




9.1.3. Servicios Bibliotecarios

Objetivo: Fortalecer el proceso de enseflanza aprendizaje, a través de la
implementacion de las tecnologias de la informacion que faciliten la consulta
bibliografica de la comunidad estudiantil.

ESTRATEGIAS: LINEAS DE ACCION:

e Estudiar y analizar las diferentes plataformas de biblioteca digital para
gestionar la contratacién y/o renovacién de la plataforma digital que
brinde el mayor beneficio a nuestra comunidad estudiantil.

® Capacitar al alumnado sobre el uso de la plataforma de la biblioteca

Realizar las gestiones necesar- dlgltal'
ias para el buen funciona-
miento de la biblioteca de
forma fisica y digital =i g

® Dar a conocer los servicios que ofrece la biblioteca.

@ Con apoyo de las divisiones académicas realizar las gestiones para la
actualizacion del acervo bibliografico.

® Capacitacion del personal de biblioteca sobre las actualizaciones de la
operacion, sistematizacion y mejora de la biblioteca.

METAS UNIDAD DE MEDIDA

Gestionar la contratacién y/o
renovacion de la plataforma

de biblioteca digital. Gestién 1 1 1 1 1

Campania de capacitacion al
alumnado sobre el uso de la =
plataforma de biblioteca Campana 3 k.S ] 3 >

digital.

Campana de difusién de los
servicios de la biblioteca.

Campafa 3 3 Z 3 3

Gestionar la actualizacion del
acervo bibliogréfico. Solicitud 0 1 1 1 1

Gestionar la capacitacion

del personal de biblioteca Gestion 1 1 1 1 1
sobre la actualizaciéon

de la biblioteca.




9.1.4. Tecnologias de la informacion y comunicacion

Objetivo: Fortalecer el proceso de ensefanza aprendizajey servicios académicos,
a través del uso e implementacion de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion (TIC’s), Tecnologias del Aprendizaje y Conocimiento (TAC's) y
Tecnologias para el Empoderamiento y la Participacion (TEP’s), para mejorar la
atencion de la Comunidad Universitaria.

ESTRATEGIAS:

LINEAS DE ACCION:

Fortalecer el Proceso
de Ensefnanza apren-
dizaje a través de las
Tecnologias de la
Informacion.

Fortalecer los servi-
cios académicos me-
diante el uso de las
tecnologias de la
informacion.

@ Modernizar la infraestructura en TIC's, TAC’s y TEP s mediante un plan que

optimice y actualice la infraestructura acorde a las necesidades planes y
programas de estudio.

Implementar el uso de Recursos Educativos Digitales (RED).
Capacitaciones docentes para la formacién educativa en tecnologias de la
informacion.

Promover la certificacion docente y estudiantil en el uso y manejo de las
tecnologias de la informacion.

Promover el Comité en innovacién educativa para evaluar los RED.
Impulsar proyectos de innovacién educativa que aprovechen las TIC's,
TAC’s y TEP s para mejorar la calidad y pertinencia de los procesos formati-
Vos.

Fortalecer los servicios de arquitectura para el manejo de simuladores y
entornos virtuales.

Fortalecer los servicios de conectividad, hardware, software y telecomuni-
caciones en aulas, laboratorios, talleres y areas de usos multiples.
Actualizar el equipamiento informatico a los profesores de tiempo comple-
to.

Implementar aulas Interactivas para imparticion de clases con especialistas
externos.

Fortalecer los servicios de conectividad, hardware, software y telecomuni-
caciones en areas de biblioteca, estudiantiles, centro de idiomas, servicios
escolares, atencién psicolégica emocional y educacion a distancia.
Consolidar el uso de hosteo y dominio para las diferentes plataformas Uni-
versitarias.

Ampliar el sistema de Control Escolar mediante moédulos que incluyan a las
diferentes areas.

Fortalecer el Sistema Digital de Evaluacion Docente.

Implementar aulas Interactivas para imparticion de clases con especialistas
externos.
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METAS UNIDAD DE MEDIDA

Desarrollar un plan de tec-
nologias de la informacion

que atienda las necesidades Plan (0] (0] 1 (0] (0]
de los planes de estudios.

Gestion de equipamiento de

telecomunicaciones, conec- Solicitudes
tividad, equipo de cémputo I (0] 2 2 2 2
y aulas interactivas para Semestrales

estudiantes y docentes.

Gestion de la adquisicion y

renta de software, simula- ..

dores y entornos virtuales, Solicitud 6 6 6 6 6
host y dominio.

Generar manual y politicas
de uso de los RED. Manual

Gestionar capacitaciones e
docentes para la formacién Solicitud
educativa en TIC s, TAC s y 1 1 1 1 1
TEP ’s.

Integrar el Comité en Inno-

vacién Educativa. Comité

Gestionar la implementacion . .
de nuevos médulos en el Solicitud 1 1 1 1 1
sistema de control escolar.




9.1.5. Conservacion del Ambiente, Proteccidn
Animal y Sostenibilidad Universitaria

Objetivo: Impulsar la incorporacion de la perspectiva ambiental y de la

sostenibi

idad en todo el quehacer universitario y aportar a la construccion de una

cultura de conservacion del ambiente, proteccion animal y de aprovechamiento
sostenible de los recursos.

ESTRATEGIAS:

LINEAS DE ACCION:

Promover dentro de la comu-
nidad universitaria una per-
spectiva ambiental y de
sostenibilidad.

Aportar a la construcciéon de
una cultura de conservacién
del ambiente, proteccion
animal y de aprovechamiento
sostenible.

METAS

e Favorecer la investigacion multidisciplinaria de los cuerpos académicos en
temas relacionados con el cuidado del ambiente y la sostenibilidad.

® Desarrollar en las y los docentes capacidades para realizar adaptaciones
curriculares en el entorno educativo, que atiendan los principios de la Edu-
cacioén para el Desarrollo Sostenible (EDS) para actualizar sus secuencias
didacticas.

® Evaluar los alcances e impacto de la perspectiva ambiental y la sostenibili-
dad, basado en los resultados.

® Involucrar a las y los estudiantes en temas relacionados con el cuidado del
medio ambiente, la proteccién animal y la sostenibilidad, a través de activi-
dades con compromiso y responsabilidad social en los espacios universitar-
ios.

® Promover acciones para construir una cultura de conservaciéon del ambiente
que involucre a toda la comunidad universitaria.

METAS

2024 ] 2025 | 2026 ] 2027 | 2028

Desarrollar lineas de investi-

gacion multidisciplinarias en Lineas

temas relacionados con el . ) . (0} 1 1 1 1
cuidado del medio ambiente de investigacién
y la sostenibilidad.
Capacitar al cuerpo docente
en sostenibilidad. Docentes 0 7 7 7 7
capacitados
Desarrollo de secuencias
didacticas elaboradas por
docentes enfocadas en los Documento 0] 7 7 7 7/

principios del desarrollo

sostenible y el cuidado del

medio ambiente.
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Realizar una evaluacién anual
de la perspectiva ambiental y
la sostenibilidad.

Gestionar el registro de areas
naturales protegidas ante las
instancias correspondientes.

Desarrollar campanas perma-
nentes para construir una
cultura de conservacion del
ambiente, protecciéon animal
y sostenibilidad.

Desarrollar jornadas de refor-
estacion.

Desarrollar jornadas de vacu-
nacion de perros y gatos de
compaifiia.

Difundir campanas contra el
maltrato animal.

Promover la educacién ambi-

ental en la comunidad univer-

sitaria impulsando estilos de
vida sostenibles.

Construir colectores
pluviales

Realizar campafa voluntaria
de cuidado de la Reserva
Natural UTFV.

Realizar campana de
recolecciéon de PET, tapas y
pilas.

Realizar campanfa de uso
consciente de luz y agua.

Sustituir luminarias ahorra-
doras externas.

Sustituir luminarias ahorra-
doras internas en edificios
académicos
y administrativos.

Sustituir luminarias ahorra-
doras internas en
laboratorios.

Sustitucion de mingitorios
ecoldgicos.

Informe

Accion

Campana

Jornadas

Jornadas

Campana

Eventos

Colector

Campana

Campana

Campana

Piezas

Piezas

Piezas

Piezas

100

20

100

20

100

20

100

20

100

20




9.1.6. Tutoria

Objetivo: Fortalecer el acompanamiento a través de estrategias que promuevan
la interaccion entre el tutor y el estudiante a fin de disminuir el indice de
reprobacion y desercion escolar e incrementar la permanencia y la eficiencia
terminal.

ESTRATEGIAS: LINEAS DE ACCION:

e Integrar la actividad tutorial en el horario grupal durante la trayectoria edu-
cativa.

. - ® Desarrollar lineamientos para la debida intervencion tutorial.
Fortalecer la interaccion entre

el tutor y el estudiante.
e Fortalecer las habilidades de tutoria del personal docente.

@ Realizar andlisis y reporte periédico de las evaluaciones parciales en aspec-
tos académicos, personales y socioecondmicos, para la deteccién y

Mejorar los indices de reproba- atencidén oportuna de riesgos por parte del tutor.
cién y desercion escolar.
® Canalizar oportunamente a los estudiantes con situacién de riesgo

académico y abandono escolar.
® Evaluar el impacto de la intervencion del tutor en las situaciones de riesgo.

METAS

METAS UNIDAD DE MEDIDA _
EREER D

Establecer una hora de

tutoria en el horario de grupo :
obligatoria para desarrollar Hora de t_Utorlas 45 45 45 45 a5
actividad tutorial. por cuatrimestre
Implementar los lineamientos
de tutoria. Accidén
1 3 3 3 3
Capacitar y actualizar a los
docentes para tutoria. ) ..
Capacitacion 3 3 3 3 3
Generar método de evalu- 15
acion de la actividad tutorial. Método 1 1
de evaluacion Y Y Q
Generar analisis y reportes de
la actividad tutorial. Reportes
3 3 3 3 3

Valorar la intervencion del .
tutor a través del indice de Porcentaje 20 20 20 20 25

estudiantes recuperados.
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9.1.7. Excelencia y Vanguardia

Objetivo: Impulsar lainternacionalizacion a través de la movilidad estudiantil entre
instituciones educativas extranjeras, asi mismo la acreditacion de una segunda
lengua por organismos certificadores para fortalecer el perfil de ciudadanos del
mundo de nuestros estudiantes.

ESTRATEGIAS: LINEAS DE ACCION:

e Informar a los estudiantes sobre las convocatorias de movilidad internacio-
nal que promueve el Gobierno Estatal y/o Federal.

® Promover redes de colaboracién internacional para la comunidad universi-
taria con el propésito de desarrollar habilidades en la segunda lengua.

e Integrar los expedientes de los estudiantes que cumplen con los requisitos
Promover la movilidad para promover la movilidad internacional.

estudiantil. 5 . - . g % 5

® Realizar colaboraciones académicas con universidades y organizaciones
educativas extranjeras.

® I[mplementar acciones que permitan a la comunidad estudiantil conocer
sobre las diferentes culturas de los paises donde se tenga acceso a la movi-
lidad.

e Realizar campanas de difusién con el objetivo de dar a conocer el proceso

Fomentar la acreditacion de para la certificacion.

da lengua. . > - = -
HE AR A ® Impartir cursos de preparacion que faciliten alcanzar el nivel apropiado para

la certificacion.

METAS

METAS UNIDAD DE MEDIDA _
2024 | 2025 | aose | 2027 028

Numero de estudiantes

becados. Estudiantes 84 85 86 87 88

Numero de estudiantes cer-

tificados de forma anual. Estudiantes 1556 1586 1595 1605 1615

Realizar actividades anuales
que permitan a los estudi-
antes desarrollar o incremen- Actividad 1 1 1 1 1
tar sus habilidades ya sea en
el dominio del idioma inglés
o de caracter global.




9.1.8. Programas de investigacion y posgrado

Objetivo: Fortalecer la investigacion cientifica y tecnoldgica, la formacion de
capital humano de alto nivel, la divulgacion de la ciencia y su aplicacion en
la industria a través de programas de posgrado, estancias de investigacion,
capacitacion en emprendimiento y acciones orientadas a la generacion de
proyectos de impacto regional.

ESTRATEGIAS:

LINEAS DE ACCION:

Desarrollar programas de
posgrado con la finalidad de
impulsar la formacién de
capital humano de alto nivel.

Generar proyectos de impacto
regional que atiendan problemas,

r idades y oportunidad
estratégicas sefnaladas en el Plan
Estatal de Desarrollo del GEM, que
contribuyan al desarrollo econémico
y social sustentable, al incremento
de la productividad y competitivi-
dad de los sectores productivo y de
servicios.

Generar el Programa de
profesionalizacion docente
UTFV

® Generar lineas de investigacidn cientifica y tecnoldgica de acuerdo con el
perfil del plan y programa de posgrado para fortalecer la formacién de capi-
tal humano.

® Impulsar la divulgacion de la ciencia, mediante la generacién de proyectos
de impacto regional.

® Establecer alianzas estratégicas con empresas e instituciones educativas
para generar actividades colaborativas como estadias y/o estancias de
investigacion, conferencias, programas de emprendimiento entre otras.

® Promover estrategias de contenido relevante y de calidad para generar
interés y confianza en los programas de posgrado mediante publicaciones,
articulos y estudios de casos relacionados con el drea de posgrado.

® Impulsar al personal docente a la generacidn de lineas de investigacion para
promover su participacion en los diferentes programas y organismos que
fortalecen el desarrollo de ciencia y tecnologia.

® Incrementar los cuerpos académicos para generar una nueva comunidad
académica capaz de transformar su entorno.

® Aumentar el nimero de profesores de tiempo completo con Perfil Deseable
que alcancen las capacidades de investigacion-docencia, desarrollo tec-
noldgico e innovacion.

® Aumentar el nimero de profesores incorporados al SNII para promover y
fortalecer, a través de la evaluacion, la calidad de la investigacion cientifica
y tecnoldgica que se produce en el pais.

® Realizar la publicacion de resultados derivados de la investigacion para su
divulgacion.

® Promover la participacion de estudiantes y docentes en convocatorias estat-
ales y nacionales de ciencia y tecnologia con el objetivo de obtener finan-
ciamiento para el desarrollo de proyectos cientificos y tecnolégicos, asi
como de innovacién social.

® Promover el desarrollo de proyectos en la region, a través de los cuerpos
académicos.

® Implementar el programa de profesionalizacion docente en el cual se
reconozca su trayectoria: los aflos de servicio dentro de la institucién, su
produccién académica, su participacion en Perfil Deseable, asi como Cuer-
pos Académicos en el desarrollo de lineas de investigacion y servicio comu-
nitario.
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METAS

Ampliar la oferta educativa
de posgrados.

Generar y/o participar en
espacios de divulgacion
cientifica y tecnoldgica de
acuerdo con el perfil de las
lineas de investigacion.

Operar convenios de colabo-
racién con empresas y/o
instituciones publicas.

Difusién de los posgrados a
través de productos de
investigacion.

Generar un diagndstico para
conocer la habilitacién de los
PTC en temas
de investigacion.

Capacitar a la comunidad

académica en contenidos

relacionados con temas de
investigacion.

Promover el registro de
lineas de investigacion desar-
rolladas por el personal aca-

démico en programas y
organismos que fortalezcan

el desarrollo de Ciencia y
Tecnologia.

Incrementar la participacion
de estudiantes en actividades
y proyectos de investigacion
bajo la asesoria de
investigadores.

Promover la obtencién del
Reconocimiento a Perfil De-
seable de Profesores y Profe-
soras de Tiempo Completo.

Reconocer la trayectoria
académica de los docentes.

UNIDAD DE MEDIDA

Posgrados

Productos
de divulgacion

Colaboraciones

Campanas
de difusion

Informes

Docentes
capacitados

Lineas de
investigacion
registradas

Estudiantes

Reconocimientos

Reconocimientos

40

42

20

10

50

45

23

15

60

48

26

20

70

51

29

25

80

54

32

10

30




Lograr el registro de Nuevos Nuevos Cuerpos

Cuerpos Académicos ante el Académicos (o) 3 3 4 4
Sl registrados
Crear redes de colaboracién
con otros CA para el desar- Redes de
rollo de proyectos de Colaboracién 1 1 1 1 1

impacto regional.

Promover la participacion en
el CONAHCYT para la obten-
cion del Reconocimiento del
SNII para personal docente Profesores SNII 3 4 4 5 5
que realice actividades de
investigacion humanista o
cientifica, de desarrollo tec-
nolégico o de innovacién.

Asistir a eventos que prom-
ueven la difusién cientifica y
tecnoldégica para despertar el
interés de la comunidad aca-
démica en
estos rubros.

Eventos 0 6 7 8 9

Realizar la publicacién de
resultados derivados de la
investigacion para su
divulgacion.

Publicaciones 12 13 14 15 16

Promover las convocatorias
estatales y nacionales que
apoyen proyectos cientificos,
tecnoldgicos y de innovacién
que atiendan problemas,
necesidades y oportunidades
estratégicas que contribuyan
al desarrollo econémico y y
social sustentable, a la vincu- Convocatorias 4 g 6 7 8
lacion, al incremento de la
productividad y competitivi-
dad de los sectores producti-
vos y de servicios, y al forta-
lecimiento y consolidacién de
las capacidades del sistema
de ciencia, tecnologia, inves-
tigacion cientifica e inno-

vacion.
Promover la participacion de P t
proyectos de estudiantes y royectos
docentes en concursos postulados 8 10 12 14 16

estatales y nacionales de
ciencia y tecnologia.

Desarrollar proyectos orien-
tados al fortalecimiento de la
comunidad, convivencia
armonica y la transformacion
social, donde la ciencia y la
tecnologia estén presentes.

Proyectos sociales (0] 1 1 1 1

Generar un padrén de activi-
dades de investigacioén, inno-
vacion y desarrollo Base de datos (0] 1 1 1 1

tecnoldgico.

Generar un directorio de
investigadores para brindar
asesoria a la comunidad Base de datos Y 1 1 1 1
académica, al sector social e
industrial.
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9.1.9. Equidad Social y de Género

Objetivo: Promover la identificacion, prevencion y atencion de la violencia de
género, violencia escolar, el consumo y dependencias a sustancias psicoactivas,
el acceso a derechos sexuales y reproductivos, con la finalidad de garantizar una
atencion integral a la comunidad estudiantil, reducir la desercidn universitaria en
apego a la cultura de paz y a la igualdad social.

ESTRATEGIAS:

LINEAS DE ACCION:

Prevenir las prob-
lematicas sociales con
el objetivo de reducir

la desercion.

Fomentar una cultura de
paz en la comunidad
estudiantil para una sana
convivencia.

e Curso de induccidn al alumnado de nuevo ingreso.

® Seleccidén de perfiles para ingreso a Educacién Dual, Programa Delfin y es-
tadias.

® Difusion de programas de becas.

® Feria de salud para promover los derechos sexuales y prevenir el consumo
de sustancias psicoactivas.

® Imparticion de platicas y talleres enfocados a la prevencién de sustancias
psicoactivas.

® Atencion psicoldgica individualizada con enfoque cognitivo conductual para
prevenir la desercidon escolar.

® Implementacion del plan estratégico para la prevencion del embarazo.

Implementacién de platicas y talleres enfocados a identificar y prevenir la
violencia en todos sus tipos y modalidades.

Presentacion de obra de teatro/actividad deportiva.

® Campaias en medios impresos y digitales sobre la cultura de paz.

® Portal Distintivo Naranja.

® Campana de difusidon en medios impresos y digitales sobre igualdad de

género.

® Atenciodn individualizada.

Difusién de guias de lenguaje incluyente.

Seguimiento del programa educativo de universidad con Distintivo Rosa.

® Atencion psicoldgica individualizada a través del método cognitivo conduc-
tual.




METAS

Curso de induccidn para el

UNIDAD DE MEDIDA

alumnado de nuevo ingreso. Cursos 3 3 3 3 3
Difusidn de los programas Difusic’>n 3 3 3 3 3
de becas.
Feria de salud. Ferias 3 3 3 3 3
Imparticién de platicas y/o Platicas y/o taller
talleres para la prevencion de por 7 7 7 7 7
sustancias psicoactivas. Divisiédn Académica
Campaiias de difusion digital
o impresa sobre prevenciéon -
de consumo de sustancias Campanas 3 3 3 3 5
psicoactivas.
Imparticién de platicas y/o Platicas Y/O taller
talleres sobre sexualidad y por 7 7 7 7 7
prevencién de embarazo. Divisidn Académica
P Platicas y/o taller
mparticion de platicas y/o
talleres sobre cultura de paz. por 7 7 7 7 7
Division Académica
Campaias de difusién digital
o impresa sobre cultura Campaﬁas 3 3 3 3 3
de paz.
Obra de teatro con tematica
de cultura de paz/actividad Obras/torneos 1 1 1 1 1
deportiva.
Atencion psicoldgica indi- NUmero
vidualizada con enfoque : 1,100 1,110 1,120 1,130 1,140
cognitivo conductual. de atenciones ’ ’ ’ ’ ’
Platicas enfocadas a la pre- " .
vencion de la violenciade  NUumero de platicas 30 30 30 30 30
género y escolar.
Platicas enfocadas a la identi-
ficacion y cuidado Numero de platicas
de las emociones. P 20 20 20 20 20
Platicas enfocadas al desar- ) .
rollo de habilidades Numero de platicas 20 20 20 20 20
socioemocionales.
Médulo de difusién. Ferias 3 3 3 3 3
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Campafias de sensibilizacion
digital e impresas sobre iden- L.
tificacion, prevencion y aten- Platicas y/o taller 5 S 3 3 3
cion de la violencia de
dénero y escolar.

Campanas de difusion digital

o impresa sobre Campaidas 3 5 3 3 3
salud mental.

Seleccion de perfiles para
estadias, Educaciéon Dual y

Peoaraiia Dalffn Total de selecciones 60 60 60 60 60

9.1.10. Fomento al deporte

Objetivo: Fortalecer la formacion integral de los estudiantes a través de la
actividad fisica, el deporte y promocion de la salud, impulsando la competencia
interinstitucional para generar la identidad universitaria y disciplina deportiva.

ESTRATEGIAS: LINEAS DE ACCION:

e Desarrollar una politica institucional de la actividad fisica y el deporte en
estudiantes desde su ingreso hasta concluir su trayectoria educativa.

® Realizar proyectos que impulsen la actividad deportiva y salud en la comu-

Promover la practica nidad universitaria.

de la actividad fisica,
el deporte y la salud.
® Incrementar la oferta de talleres deportivos para una mayor captacion de

estudiantes al Departamento de Actividades Deportivas (DAD).

® Consolidar programas de actividad fisica, deporte y salud, en nifios adoles-
centes y adultos para el bienestar de nuestra comunidad.

® Consolidar el ingreso a competencias de caracter oficial entre instituciones

Impulsar la representativi- de educacion superior que fomenten la pertinencia y complementen la for-
dad y competencia entre macidn integral de los estudiantes.
instituciones de nivel
superior.

® Impulsar la profesionalizacién y capacitaciéon docente para ofrecer una
mejor atencién a la comunidad universitaria.




METAS

METAS UNIDAD DE MEDIDA
2024 | 2025 m

Ampliar los servicios deporti-
vos para el cuidado y mejora-
miento de la salud, mediante W o
programas de nutricién y Actividades 1 2 3 4 4
ejercicio fisico de la comuni-
dad universitaria.

Diversificar la oferta de tall-
eres deportivos para una Talleres 7 7 7 8 8
mayor captacion de estudi-
antes al DAD.

Incrementar la atencién de
Estudiantes 1,200 1,500 1,550 1,600 1,650

los estudiantes en las activi-
dades fisicas y deportivas.

Campafa de programas de
actividad fisica, deporte y
salud en nifios y nifas, ado- -
lescentes y adultos mayores Campanas 6
para el bienestar de la comu-
nidad externa.

Promover el ingreso a com- .
petencias de caracter oficial Incorporaclon 1 1 1 1 1

entre instituciones de edu-
cacién superior CONDDE. torneos

Seleccidlmpulsar la profe-
sionalizacién y capacitaciéon
docente para ofrecer una . 0z
mejor atencidén a la comuni- CapaCItamon 1 1 1 1
dad universitaria.n de perfiles
para estadias, Educacion
Dual y Programa Delfin.

9.1.11. Rendimiento Académico Universitario
Objetivo: Determinar los indices del desempeio académico institucional para la
mejora continua.

LINEAS DE ACCION:

ESTRATEGIAS:

e |dentificar oportunamente a las y los estudiantes con bajo desempeno aca-
démico para reportar a las divisiones académicas.

Calcular los indices ° Deter_minar los l’ndices:, de aprovec_hamiento e_sc_olar para iqen_tificar alos
hassEaHas G0a BEEh: estugllzfm_tes que pogqun causar baja por rendimiento académico y reportar a
. las divisiones académicas.
tan medir el desem-
® Reportar a las divisiones académicas el nimero de egresados por cohorte

peno académico.
generacional y ciclo escolar.
o Identificar a los alumnos que realizaron el tramite de Titulacién por cohorte

generacional y ciclo escolar.
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Identificar, analizar y apli-
car cambios para la
mejora continua.

® Informar al drea correspondiente los estudiantes de nuevo ingreso que
fueron aceptados en cada uno de los programas educativos.

® Reportar a las divisiones académicas el numero de las y los estudiantes rein-
scritos en cada nivel educativo.

e Integrar un cuerpo colegiado para medir el desempeio académico.

® Analizar los principales indicadores de desempeio académico en los tres
primeros cuatrimestres de la trayectoria educativa.

METAS UNIDAD DE MEDIDA
2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
s oamn | Porcentaje hEl [ S5 || Re| SR || e
e Estudianites 6585 6654 6691 7146 7348
Nuevo ingreso. Estaeliantes 2243 2267 2272 2402 2558
fndice de desercion. Porcentaje 10.04 994 9584 914 8098
Aprovech?gisl;_to escolar Promedio 8.30 8.35 8.40 8.45 8.5
Aprovecémg/iirct:; escolar Promedio 8.80 8.85 8.90 8.95 9.00
i mons senaraciona. " Porcentaje I I
Eficienca terminal (NG/LIC) To— 7.5 72,0 725 741 747
Egreso por ciclo escolar. Porcentaje 69 69 70 71 71
e Porcentaje 765 770 775 793  80.1
incice de titulacion UNG/LIC) Parcentaje 80.0 805 8.0 8.5 820
Titulados por ciclo escolar. Estudiantes 2093 2095 2097 2099 2101
Cuerpo Colegiado. Integracién 0 1 0] (0] 1




9.1.12 Fortalecer la infraestructura y equipamiento

especializado

Objetivo: Fortalecer la infraestructura y equipamientos de aulas, talleres,
laboratorios y laboratorios pesados, para asegurar el servicio académico de la
Universidad de manera pertinente de los planes y programas de estudio.

ESTRATEGIAS:

LINEAS DE ACCION:

® Aplicar las guias de actualizacion de la infraestructura de talleres, laborato-

Fortalecer la infraestruc-

rios y laboratorios pesados.

tura de aulas, talleresy @ Gestionar la adquisicién de mobiliario en los espacios académicos y areas

laboratorios pesados de
manera pertinente de los
planes y programas de
estudio.

de usos multiples y areas deportivas y de actividad fisica.
® Promover el mantenimiento periédico de la infraestructura que integra la
parte formativa de los estudiantes.

® Gestionar el crecimiento de infraestructura para los laboratorios de espe-

METAS

cializacion.

UNIDAD DE MEDIDA

METAS

2024 | 203 | 2026 | 207 | 2028

Integrar las guias de actual-
izacién de infraestructura
por cada
Divisiéon Académica.

Gestionar el mantenimiento

periédico de la infraestruc-

tura de espacios educativos
por divisién académica.

Elaboracion de proyectos
para recursos extraordinarios
de equipamiento.

Entrega de proyectos para
obtencién de recursos
extraordinarios para equi-
pamiento.

Gestién para adquisiciéon de
mobiliario para los espacios
académicos.

Gestion para la obtencion de
recursos extraordinarios para
el crecimiento de infrae-
structura de los laboratorios
de especializacion
y docencia.

Guias 0 8 0 0 8
Solicitud 0 8 8 8 8
Proyectos 1 1 1 1 1
Entregas 1 1 1 1 1
Solicitud 1 1 1 1 1
Solicitud 0 ] ] ] 1
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9.2. VINCULACION

Objetivo General: Fortalecer y desarrollar las oportunidades de la comunidad
Universitaria mediante el trabajo conjunto en el sector educativo, empresarial y
gobierno, asi como las entidades regionales, nacionales e internacionales.

Areas que integran Vinculacién:
Direccion de Relaciones Industriales

9.2.1 Espacio Creativo a los Sectores de la Industria
4.0. Comercio y Servicios

Objetivo: Fomentar la vinculacion con los diferentes sectores econdmicos, de
gobiernoyeducacion;promoviendolas certificacionesde manodeobracalificada,
con oportunidades de empleo bien remunerado, asicomo la integracion del tejido
social para estudiantes de educacion superior de la Universidad Tecnoldgica
Fidel Velazquez.

ESTRATEGIAS: LINEAS DE ACCION:

® Contactar y visitar a la dependencia del sector para proponer la firma de un
instrumento formal de relacién.

® |niciar el procedimiento correspondiente de firma de instrumentos.

Fortalecer la infraestruc-
tura de aulas, talleresy @ Enviar la documentacidén y propuesta de instrumento para el Vo. Bo. del

laboratorios pesados de Abogado General.
manera pertinente de los
planes y programas de @ Enviar la documentacién y propuesta de instrumento para el Vo. Bo. del

estudio. Abogado General.

® Recopilar firmas y envio correspondiente a las partes interesadas del instru-
mento formalizado.

® Ingresar a base de datos de instrumentos firmados.

Boneretaraliogia del ® Enviar informacion a la Secretaria Académica de los instrumentos que se

objeto y clausulas del firman.

instrumento firmado. . . " .
e Cumplimiento al objeto y clausulas del instrumento.

e Solicitud de informacioén de las actividades realizadas a partir de la firma de

Seguimiento al los instrumentos a las areas correspondientes.
cumplimiento del objeto . = = z .
del instrumento firmado. @® Emitir observaciones de las actividades realizadas para la mejora y uso con-

tinuo de los instrumentos firmados.




ESTRATEGIAS: LINEAS DE ACCION:

Realizar mesas de trabajo

A ® Consolidar oportunidades laborales y/o desarrollo a las y los egresados de
con el sector empresarial

Sapubi Yy ey la universidad mediante el Consejo de Vinculacién y Pertinencia.
premoviendo lrtriple | ¥ Crear kared de-certificationes.
hélice.

Realizar mesas de trabajo ¢ posarrollar lineas de accion con el Sector Empresarial que nos permitan
con las cdmaras empre-

aialee saber las necesidades del mercado laboral.
Realizar mesas de trabajo <o =
con los tres niveles dej ® Fomentar la creacion de PyMES locales de las y los egresados mediante
Gobierno: federal, local y afiliacion a programas y créditos con banca publica y privada.
municipal.

Trabajar con organismos ® Reali d . o [k -
publicos y privados, insti- ealizar acuerdos y convenios de colaboracion.

tuciones nacionales e
internacionales.

METAS UNIDAD DE MEDIDA

Mesas de trabajo. Actividad

NUmero de mesas de trabajo o %

con camaras empresariales. Actividad o 2 5 3 3
NUmero de mesas de trabajo o

con entidades federativas. Actividad 1 2 3 5 3
NUumero de mesas de trabajo ..
con de organismos publicos Actividad 1 2 3 35 3

y privados.
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9.2.2. Centro de Cooperacion Academia e Industria
4.0. Comercio y Servicios (CCAICS 4.0)

. Centro certificador en manufactura avanzada.
. Uso de las tecnologias 4.0 y tecnologias del futuro 5.0.
. Incubadora de negocios.

Objetivo: Formar profesionales altamente capacitados mediante la preparacion
del uso eficiente de las nuevas tecnologias 4.0 en la industria, comercio y
servicios, asi como fomentar oportunidades de desarrollo para emprendedores
innovadores y competitivos a la comunidad universitaria y poblacion interesada.

ESTRATEGIAS: LINEAS DE ACCION:

Colaborar estrechamente
con el sector industrial
conociendo sus necesi-

dades laborales.

® Certificar con estandares de competencia que avalen el conocimiento ad-
quirido durante la formacion.

Capacitar y certificar a la

. g ® Mediante convenios de colaboracién con las instituciones de gobierno y
comunidad estudiantil.

privadas en los sectores primario, secundario y terciario de la industria.
Promover el uso intensivo o . cferencia de tecnologia inteligente, mediante empresas nacionales e
de las tecnologias de la h N 9 9 J B
industriaro: internacionales.

Fomentar la politica
industrial entre la comuni-
dad universitaria a fin de  ® Realizar talleres y seminarios en conjunto con el sector industrial intercam-
aumentar su competitivi- biando conocimiento en el uso de tecnologia inteligente.
dad en el mercado lab-
oral.

Fomentar la capacidad de
produccion de la provee-
duria local, mediante el @ Vincular a la comunidad universitaria hacia el sector empresarial como en-
engranaje de las PYMES granaje a la proveeduria y la cadena de suministros.
hacia el sector industrial,
nacional e internacional.

Promover el programa de
Educacién Dual a nivel
superior en la industria, ® Trabajar mediante convenios de colaboracién con el sector industrial a fin

enfocado al uso eficiente de colocar un nimero mayor de alumnos en el medio.
de las tecnologias 4.0.




Impulsar el desarrollo de
proyectos de empren-
dimiento.

Fomentar e impulsar el
uso de las TIC’s en los
comercios y servicios.

Fortalecer los proyectos
de investigacién que

A través de apoyos econdmicos con la banca publica y privada financiando

cimiento y desarrollo.

® Realizar programas de capacitacion en el uso de las TICs.

® |os proyectos de incubacién con condiciones blandas para incentivar su cre-

realizan los alumnos du-  ® Presentar al sector industrial los proyectos realizados por los alumnos a fin
de que puedan ser financiados con la banca publica y privada.

rante sus estadias, vincu-
landolos a empresas
nacionales e internaciona-
les.

Capacitar a las y los alum-
nos con sus proyectos
que se encuentran en la
incubadora de la universi-
dad con el fin de que sean
desarrollados.

Formacion de capital

® Realizar talleres y/o seminarios de capacitaciéon para los emprendedores.

humano universitario para e Promover en el sector Industrial las carreras con las que cuenta la Universi-
dad y que pueden ser de utilidad en las empresas, contribuyendo a la tran-

acceder en la industria,
comercio y las carreras
del futuro.

Participacion en los
nodos educativos
productivos

METAS

Realizar actividades
educativas.

Realizar capacitaciones y
certificaciones.

Ofrecer seminarios y/o
talleres.

Impulsar proyectos de
PyMES.

Capacitar en el uso de las
TIC s.

Promover proyectos viables.

Capacitar proyectos de
emprendimiento.

Reuniones de nodos
educativos productivos

sicion sostenible y sustentable.

UNIDAD DE MEDIDA

Actividad educativa

Capacitaciones
y certificaciones

Seminarios
y/o talleres

Proyectos viables

Programas, talleres
y/o seminarios

Proyectos

Cursos y/o seminarios

Reunidén

® Participar en los nodos logistico, automotriz, salud y TICs.

10

10

10
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9.2.3. Fundacion UTFV

Objetivo: Crear canales de vinculacion con los diferentes sectores publicos,
privados y sociales a fin de garantizar el derecho pleno a oportunidades
igualitarias para la sociedad y la comunidad universitarias, mediante la asignacion
y otorgamiento de recursos econdmicos y materiales, asi como también generar
apoyo solidario y participacion estudiantil en las comunidades de mayor rezago
economico y educativo.

ESTRATEGIAS: LINEAS DE ACCION:

Realizar convenios de ® Gestionar de manera eficiente los convenios de colaboracién con las insti-

colaboracién con ’ o . o i 2
fnstituclones plibileas. tucnor!e_s publicas, privadas y asociaciones civiles a fin de generar un mayor
beneficio mutuo.

privadas y asociaciones
civiles.

Participar e involucrarde ¢ pagjizar convenios de colaboracién con las diferentes instituciones publicas,
manera constante a la

cortinidad NRIVETSHETTS privadas y asociaciones civiles, nacionales e internacionales, con el objeto
en causas sociales y de de participar en actividades comunitarias.
desarrollo en la localidad
del municipio y sus
alrededores.

Promover ante el sector

empresarial y guberna- : e o . . o o
sahtal |atormacion ® Gestionar la participacion de la comunidad universitaria en actividades so-

académica que ofrece la ciales y humanitarias.
universidad a fin de poder

participar en actividades

sociales y comunitarias.

METAS UNIDAD DE MEDIDA

Generar convenios de .
colaboracion. Convenios 0 = 10 10 10

Promover y participar en e
actividades sociales y Actividades

comunitarias.




9.2.4. Investigacion

Objetivo: Impulsar y desarrollar la investigacion dentro de la Universidad en el
area cientifica, humanista, tecnoldgica, de innovacién y de la tecnologia 4.0 con
el sector publico y privado.

ESTRATEGIAS: LINEAS DE ACCION:

Gestionar y fomentar los
proyectos de investi-

gacién para la posibilidad ) ) .

de ser promovidos ante el ® Presentar al sector industrial los proyectos como un catdlogo de propuestas
sector productivo al viables.

tiempo que se encuentran
realizando la estadia.

Realizar la divulgacién de
los proyectos a través de ® Promover la participacion en revistas gratuitas y privadas para divulgar los
revistas de investigacién manuscritos de la comunidad universitaria.
e indexadas.
Promover la participaciéon
de los cuerpos académi-
cos y alumnos de la uni- @ Incentivar la investigaciéon de la comunidad universitaria.
versidad en la investi-
gacion cientifica.
Trabajar con los sectores
publicos y privados enfo-
cados al drea ® Realizar convenios de colaboracién con instituciones publicas y privadas
de investigacion. dedicadas a la investigacion.

Disefar mecanismos

propios que den a conocer ¢ paajizar una revista de divulgacion cientifica, digital y fisica, en las areas de
las actividades de investi-

gacién que realiza la la ciencia, tecnologia, humanidades e innovacion.
comunidad universitaria.

METAS UNIDAD DE MEDIDA

Presentar proyectos viables

a ser promovidos. Catélogo 0 5 10 10 10

Publicar manuscritos en
revistas de divulgacién de =
investigacion cientifica, Articulos 0 5 10 10 10
difusién cultural, ciencia, pu blicados
tecnologia y humanidades
arbitradas e indexadas.
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9.2.5. Vinculacion con unidades econémicas del
sector publico, privado y social

Objetivo: Generar convenios de colaboracidon general, con la finalidad de
complementar el proceso académico de formacion de los estudiantes de
educacion superior y apoyar al sector productivo y de servicios.

ESTRATEGIAS: LINEAS DE ACCION:

e Analizar las propuestas de vinculacion contenidas en los formularios que
Gestionar la concertacion responden |os estudiantes_
de los convenios de . : P
® Generar el acercamiento con las unidades académicas propuestas por la
marco general, de edu- . 25 . ? 5 . 27
et duals espeeifices Direccion de Relaciones Industriales y la Secretaria de Vinculacion.
@ Iniciar el procedimiento de requisicion, revision de documentos y validacion
del convenio marco general, de educacién dual o especifico, en su caso.

METAS

UNIDAD DE MEDIDA mm

Concretar el convenio marco Convenios

general de Educacién Dual y 25 28 30 30 30

especificos.

9.2.6. Servicio Social

Objetivo: Gestionar y coordinar de manera eficiente la liberacion de servicio
social, con la finalidad de que el alumno obtenga la constancia que le permita
realizar el tramite de titulacion.

ESTRATEGIAS: LINEAS DE ACCION:

e Gestionar con las instancias correspondientes la actualizacién del regla-
Gestienareltramiterae mento de servicio social de la UTFV.
registro y liberacién del ® Emitir cartas de presentacion de acuerdo con la matricula inscrita en nivel
servicio social del alum- de técnico superior universitario que esta en posibilidades de realizar el
nado de los distintos pro- servicio social.
gramas educativos de ® Planear e impartir sesién informativa sobre el tramite de registro y liber-
nivaliscniss sapariar acion de servicio social y proporcionar nimero de registro estatal de servi-
universitario, ingenieria y . .
licenciatura. cio social.
® Integrar expediente de registro y liberacién de servicio social a través de
herramientas digitales.
® Emitir constancia de liberacion de servicio social.




METAS

METAS "R MR 2024 | 2025 [ 2026 | 2027 | 2028 |

Emitir cartas de

presentacion. Carta 1600 1650 1650 1650 1650

Planear e impartir sesion

informativa sobre el tramite O .
de registroy libetaciende | 2esion Informativa 3 K. 3 8 3

servicio social.

Integrar expediente de regis-
tro y liberacién de servicio

cion < Expediente 2100 2100 2100 2100 2100

Emitir constancia de liber-

acién de servicio social. Constancia 2100 2100 2100 2100 2100

9.2.7. Gestion de Estadias y Visitas Guiadas

Objetivo: Coordinar estadias y visitas guiadas en unidades econdmicas del
sector publico, privado y social, con la finalidad de fortalecer sus capacidades y
competencias de los estudiantes y contribuir a su formacion integral.

ESTRATEGIAS: LINEAS DE ACCION:

® Presentar programa de practicas y visitas a empresas a la Secretaria Aca-
démica para su visto bueno, una vez autorizado turnar a la secretaria de
vinculacidon para realizar las gestiones correspondientes ante el sector pro-
ductivo.

Disefar el programa de

practicas y visitas guiadas . e . . .
°
SiEiHnIEEA S, HE RO Elaborar informe de la practica y/o visita realizada (Profesor responsable de

con S MEees CEEES G2 la practica y/o visita) enviar a la direccién de divisién Académica, con copia
cada divisién académica. a la Secretaria Académica y a la Secretaria de Vinculacion.

® Gestionar ante el Sector Productivo de acuerdo con la matricula inscrita en
5° y 10° cuatrimestre, los espacios requeridos para la realizacion de es-
tadias.
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® Recepcion de solicitudes de espacios de estadia.

® Elaborar base de datos con disponibilidad de espacios por programa
educativo.

Gestionar ante el sector

productivo espacios para
la realizacidn de practicas e Enviar a Secretaria Académica base de datos con disponibilidad de espacios
y/o estadias. para la asignacion de estadias correspondiente.educativo.

® Solicitar a Secretaria Académica base de datos de asignacién de estadias.

METAS UNIDAD DE MEDIDA

Generar programa de practi-
cas y visitas a empresas de Programa 7 7 7 7 7
manera cuatrimestral.

Gestionar practicas y visitas
a empresas de manera cuat-

rimestral. Visita 7 7 7 7 7

Elaborar informe de la prac-
tica y/o visita realizada.

informe 7 7 7 7 7
Gestionar ante el sector pro-
ductivo espacios para la Oz
realizacion de estadias. Gestion 3 3 3 3 3

Generar base de datos con .
disponibilidad de espacios Archivo 3 3 3 3 S
por programa educativo.




9.2.8. Desempeiio de Egresados

Objetivo: Realizar el Seguimiento a Personas Egresadas, para conocer su
trayectoria profesional, estatus laboral y la opinion del sector productivo de
bienes y servicios, a través de estudios, consultas y encuestas, para contar con
informacion confiable y oportuna que sirva de base para mejorar la pertinencia
educativa en el mercado laboral, asi como su insercion productiva.

ESTRATEGIAS: LINEAS DE ACCION:

® Gestionar y ejecutar actividades de interaccidon entre personas egresadas-
empleadores, para coadyuvar su insercion al mercado laboral mediante, re-
eclutamientos especiales, jornadas de empleos y/o feria institucional, etc.

Coordinar y ejecutar ® Gestionar, coordinar y ejecutar eventos para estudiantes y/o egresados para
acc'%“‘is q:e ?est‘;"'_m”e la fomentar su relacién con su Alma Mater, fortalecer sus habilidades mediante
olsa de Trabajo. talleres, conferencias, orientaciones profesionales, y/o foros de egresados,
etc.

® Participar en actividades que permitan facilitar, apoyar y promover a los
egresados inscritos en el servicio de Bolsa de Trabajo mediante, junta de
intercambio de recursos humanos, feria de empleo municipal, reuniéon con
empleadores, etc.

ot e P ° /-}pllcar el mstrt_xmento de §egu|m|ento a personas egresadas, conforme a las
Seguimiento a Personas lineas establecidas por el area.
Egresadas.

T —— ® Aplicar el instrumento de seguimiento a personas egresadas, conforme a las
Seguimiento a Personas lineas establecidas por el area.
Egresadas.

Aplicar los instrumentos @ Aplicar el instrumento de satisfaccidn a personas egresadas, a todos los

de Satisfaccién a Perso- estudiantes que concluyeron su estadia.
nas Egresadas.

Aplicar los instrumentos @ Aplicar el instrumento a los empleadores y las empleadoras que cuentan
de Satisfaccién con egresados trabajando en sus instalaciones, de manera telefdnica, pres-
a Empleadores. encial, documental y/o electrénica.

® Detectar a través de los instrumentos de satisfaccién a personas egresadas

. empleadores, las necesidades de capacitacién de los egresados.
Detectar las Necesidades y P ’ P 9

de Capacitacion. I . . .
B ® Difusion entre las personas egresadas de la oferta actualizacion, capacit-

acion y especializacién, en conjunto con el Departamento de Educacién
Continua.
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METAS

Realizar acciones para
egresados, generando la
insercion al mercado laboral

Realizar acciones para
la comunidad Universitaria,
como (talleres, conferencias,
orientaciones
profesionales, etc.).

Participacion en actividades
para la promocién de estudi-
antes y/o egresados en las
juntas de intercambio de
recursos humanos de los
municipios colindantes, a
través de las ferias de
empleo.

Contactar a personas
egresadas en educacion
superior para identificar su
situacion profesional.

Desarrollar encuestas de
satisfaccion a personas
egresadas

Aplicaciéon de instrumentos
de satisfaccion
de empleadores

Realizar captacion de
necesidades de
los egresados.

Realizar difusion de capacit-
acion, actualizacion y espe-
cializacién que hay en la
Universidad

UNIDAD DE MEDIDA

Accion

Accion

Accion

Persona

Porcentaje

Documento

Concentrados
cuatrimestrales

Accioén

2263

69

180

10

2270

69

200

2270

70

220

10

2275

71

240

2280

71

260



9.2.9. Educacion Continua

Objetivo: Generar planes de estudio con el uso de herramientas de vanguardia
que permita que la comunidad universitaria y la poblacion interesada se capacite
de manera constante y eficiente con una perspectiva humanista y sentido de
compromiso y responsabilidad.

ESTRATEGIAS:

LINEAS DE ACCION:

Conocer las necesidades
de la comunidad universi-
taria, sector productivo
y/o de servicios y socie-
dad interesada.

Coordinar actos académi-
cos acordes a las necesi-
dades de capacitacion
identificadas.

® Implementar el instrumento para la detecciéon de necesidades de capacit-
acioén y servicios en la educacién continua.

® Aplicar el instrumento de deteccién de necesidades de capacitacion de ser-
vicios de educacién continua a la comunidad universitaria, sector produc-
tivo y/o de servicios y a la sociedad interesada.

® Actualizar el catdlogo de cursos de educacion continua de acuerdo con las
necesidades detectadas.

® Generar un programa anual de capacitaciéon de servicios en educacién con-
tinua.

® Desarrollar actividades de difusion y promocién de manera electrénica y
redes sociales que permitan la captacion de estudiantes que participen en
los diferentes actos académicos (cursos, talleres, diplomados, conferencias,
otros).

® Gestionar los recursos humanos, financieros, infraestructura y técnicos que
permitan la imparticion de los eventos de capacitacion.

® Ofertar actos académicos (cursos, talleres, diplomados, conferencias, otros)
conforme a la demanda de la Comunidad Universitaria y los sectores pu-
blico, privado y social.

® Desarrollar y controlar la imparticion de los actos académicos (cursos, tall-
eres, diplomados, conferencias, otros).

® Evaluar a través del formato de Evaluacién General los servicios de Edu-
cacién Continua.

® Gestionar el pago de servicios profesionales del instructor.
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METAS

Actualizacién Diagnéstico de

Necesidades de Capacit-
acion (DNC) por sector.

Aplicaciéon del instrumento
de Deteccién de Necesi-
dades de Educacion Conti-
nua a los distintos sectores.

Catdlogo de Servicios de
Educacion Continua.

Programa anual
de capacitacion.

Difusion de actos académi-
cos (diplomados, cursos,
talleres, conferencias, otros)
de Educacién Continua

Imparticién de actos aca-
démicos (diplomados,
cursos, talleres, conferencias,
otros).

UNIDAD DE MEDIDA

DNC

DNC

Catalogo

Programa

Promocion
de acto académico

Acto académico

2026 | 2025 | 2026 | 2027 | 2020

10

METAS

1 1
3 3
1 1
1 1
1 12
9 10

1

14

2




9.2.10. Certificacion de Competencias Laborales

Objetivo: Coordinar los servicios en materia de capacitacion, evaluacion vy
certificacion basados en Estandares de Competencia Laboral, brindados por la
ECE-UTFV orientados a la atencion de los sectores publico, productivo y social.

ESTRATEGIAS:

LINEAS DE ACCION:

Brindar los servicios de
los Estandares de Compe-
tencia Laboral acredita-
dos ante el CONOCER a
los sectores social, pro-
ductivo y publico.

Coordinar la operacién de
la Red de Prestadores de
Servicios adscritos a la
Entidad de Certificacion y
Evaluacién de la Universi-
dad Tecnoldgica Fidel
Veldazquez para el éptimo
funcionamiento.

Realizar el tramite de
certificados de compe-
tencia laboral ante el
CONOCER para su en-
trega a la Red de Presta-
dores de Servicios.

® Realizar un estudio de mercado anual, para conocer la demanda de Es-
tandares de Competencia de la red de prestadores de servicios.

® Gestionar ante el CONOCER la acreditacion de los Estandares de Compe-
tencia demandados por los Centros de Evaluacién y Evaluadores Independi-
entes y por los sectores social, productivo y publico.

® Actualizar el Listado de Estandares de Competencia Laboral.

® Realizar la venta de servicios de capacitacion y evaluacién por Estandar de
Competencia Laboral a través de la Entidad de Certificacion y Evaluacion de
la UTFV.

® Coordinar los servicios de capacitacion, evaluacidon y certificacion basados
en Estandares de Competencia Laboral.

@ Gestionar el pago de Prestadores de Servicios Profesionales que realizaron
servicios de capacitacion y evaluacion con fines de certificacion de Compe-
tencia Laboral ante la Direcciéon de Finanzas.

® |dentificar los Prestadores de Servicios interesados en renovar sus Es-
tandares de Competencia anual.

® Establecer los requisitos a cumplir para otorgar la Acreditacion de los
Prestadores de Servicios.

® Acreditar Centros de Evaluaciéon y Evaluadores Independientes como parte
de la Red de Prestadores de Servicios ante el CONOCER.

e Administrar la Red de Prestadores de Servicios de la Entidad de Certifi-
cacién y Evaluacion apegados a la normatividad establecida.

® Verificar la operacion de la Red de Prestadores de Servicios.

® Programar grupos de dictamen para la procedencia de los procesos de
evaluacidn realizados por la Red de Prestadores de Servicios.

e Emitir fallos de procedencia de los procesos de evaluacidén realizados por la
Red de Prestadores de Servicios.

e Solicitar la emision de certificados por Estandares de Competencia Laboral
ante el CONOCER.

® Gestionar el pago de certificados de competencia laboral ante la Direccién
de Finanzas.

® Entregar el certificado a la Red de Prestadores de Servicios.
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METAS

Estudio de Mercado de

Estandares de Competencia.

Acreditacion de Estandares
de Competencia.

Estandares de Competencia
Acreditados.

Venta de Servicios de Ca-
pacitacién y Evaluacién con
fines de Certificacién de
Competencia Laboral.

Acreditacion de Centros de
Evaluacion.

Acreditacion de Evaluadores
Independientes.

Verificacion de los Centros
de Evaluacioén.

Verificaciéon de Evaluadores
Independientes.

Grupos de Dictamen y Fallos
de Procedencia.

Emision de Certificados de
Competencia Laboral.

UNIDAD DE MEDIDA

Reporte

Cédulas
de acreditacion

Reporte

Venta de servicios

Centros acreditados

Acreditaciones

Verificacion

Verificacion

Grupos integrados

Certificados

150

800

150

850

METAS

2024 | 209 | 2026 | 207 | 2028

150

850

150

850

150

850



9.2.11. Actividades Culturales

Objetivo: Desarrollar actividades culturales que complementen la formacion
integral de la Comunidad Estudiantil de manera responsable e integral.

ESTRATEGIAS:

Promover en la Comuni-
dad Estudiantil las practi-
cas de las actividades
culturales.

Realizar actividades cul-
turales mediante talleres
que oferte la Universidad,
fomentando la partici-
pacién de los estudiantes
a través de estos.

Generar actividades cul-
turales de Calidad, con un
enfoque de Cultura de
Paz, Humanista y con
Perspectiva de Género;
fomentando una identi-
dad institucional.

LINEAS DE ACCION:

® Crear programas de caracter cultural.

® Promover la asistencia y/o participaciéon de la Comunidad Estudiantil con
apoyo de las Divisiones Académicas.

® Impulsar entre los alumnos de la universidad el desarrollo de actividades
culturales.

e Integrar equipos que representen a la Universidad en torneos municipales,
estatales y nacionales.

e Promover la convocatoria de inscripcion a los talleres culturales, al inicio de
cada cuatrimestre.

® Fomentar entre los alumnos de la Universidad el desarrollo de actividades
culturales.

® Promover festivales de caracter cultural en la Universidad.

® |mpulsar el intercambio artistico- cultural dentro de la Universidad y con
otras Instituciones.

® Vincular actividades de intercambio cultural de caracter nacional, regional,
estatal y/o local.

® Gestionar la capacitacion de docentes del area de cultura en su disciplina
artistica.

® Crear y proyectar ciclos de cine, nacional e internacional, con diversas
tematicas.

o Impulsar el fomento a la lectura.

® Fomentar el acercamiento a las diversas expresiones artisticas.

UNIDAD DE MEDIDA

Realizar actividades
culturales.

Realizar festival cultural.

Intercambio cultural de
caracter nacional, regional,

estatal y/o local.

Capacitacion de docentes

Crear programas culturales. Programa & B B 5 B
Actividades 10 20 20 20 g

Actividad 1 3 5 3 3

Actividades 1 2 2 2 3

Cursos y/o talleres (0] 2 2 2 2

de cultura.
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9.2.12. Difusion

Objetivo: Disenar, coordinar y ejecutar las diversas campanas de difusion de
la Universidad Tecnologica Fidel Veldzquez en relacidon con los Programas
Educativos parala captacion de estudiantes de Nivel Medio Superior, para efectuar
la divulgacion cientifica y de investigacion del personal docente y la comunidad
estudiantil; ademas de renovar y consolidar la identidad universitaria mediante
la difusion de las actividades que realiza la institucion, tanto académicas como
culturales y deportivas, asi como toda informacion relevante que fortalezca la
vinculaciéon con el sector productivo.

ESTRATEGIAS:

LINEAS DE ACCION:

Difundir los Programas
educativos de la Universi-
dad Tecnoldgica Fidel
Velazquez.

Desarrollar el plan de
medios de vinculacién y
servicios para el sector
productivo.

Elaborar el plan de
medios para la difusion
de la ciencia e investig-

acion universitaria.

Realizar el plan de medios
para la difusién de activi-
dades culturales y de-
portivas.

Desarrollo y fortaleci-
miento de la identidad
universitaria.

® Generar una base de datos de las Instituciones de Educacién Media Superior
(IEMS) de la zona de influencia.

® Realizar visitas guiadas a las instalaciones de la universidad para los estudi-
antes de nivel medio superior.

® Ofrecer en las IEMS platicas promocionales presenciales o virtuales de los
programas educativos.

® |[mpulsar el Médulo de informacion dentro de las instalaciones de la universi-
dad.

® Realizar Encuesta de posicionamiento.

® Difundir a través de las redes sociales de la universidad (Facebook, Insta-
gram, X, TikTok y YouTube) nuestra oferta educativa entre otros medios.

e Desarrollar un catalogo digital de los servicios que ofrecemos al sector pro-
ductivo.

® Difundir a través de las redes sociales de la universidad (Facebook, Insta-
gram, X, TikTok y YouTube, entre otros medios) los servicios que ofrecemos
para el sector productivo.

® Realizar entrevistas a casos de éxito de estudiantes en el sector industrial,
asi como de empresarios destacados que sean del interés de la comunidad
estudiantil.

e Producir video reportajes de los alumnos y docentes destacados en la inves-
tigacion y en la produccion cientifica.

® Difundir a través de las redes sociales de la universidad (Facebook, Insta-
gram, X, TikTok y YouTube, entre otros medios) la produccién académica y
cientifica universitaria.

e Producir video reportajes de los alumnos destacados en el deporte y en la
cultura.

® Difundir a través de las redes sociales de la universidad (Facebook, Insta-
gram, X, TikTok y YouTube, entre otros medios) videos y elementos graficos
para dar a conocer la cartelera cultural y deportiva que se realiza en la
UTFYV, asi como los talleres culturales y las selecciones deportivas.

® Actualizacién de la imagen grafica de la universidad.
® Realizaciéon de videos institucionales que muestran a la comunidad universi-
taria en sus diferentes facetas: académica, estudiantil y administrativa.




METAS UNIDAD DE MEDIDA

Base de datos

Base de datos de las IEMS. 1 1 1 1 1
de las IEMS
Alumnos de IEMS captados
por campaﬁa especpfﬁca_ % de alumnOS 40% 40% 40% 40% 40%
Cuestionario de servicio a Cuestionario
alumnos de nuevo ingreso. aplicado 3 3 > 25 3
Estadistica de medios. Estadistica 3 3 3 3 3
Programa de actividades a
realizar para la Campafa
General de Difusiéon de Cap- Prog Keriie 1 1 1 1 1

tacion de Aspirantes.

Platicas Promocionales en

Instituciones de Educacién Pléti.cas 200 210 220 230 240
Media Superior. Promocionales

Visitas guiadas a la Universi-

dad de Instituciones de Edu- Visitas Guiadas 10 10 10 10 10
cacion Media Superior.

Interesados en el médulo de

informacion en las tres Interesado 600 600 600 600 600

etapas de difusion.

Campania de difusién de los Campanas en 5 B 5 = 5
Programas educativos. red es Socia Ies
Campaiia de difusion de los ~
servicios y vinculacién para Campana.s el 3 3 3 3 3
el sector productivo. redes sociales
Campafia de difusién de la Campaﬁas en 3 3 3 7 3
ciencia e investigacion. redes sociales
Campana de difusiéon de Campanas en
actividades culturales y de- d P ial 5 3 3 > 3
portivas. redes socilales
Publicaciones en redes . s
sociales. Publicaciones 700 710 720 730 740
Video institucional. Videos 1 1 1 1 1
Renovar la imagen grafica Espectaculares y
institucional interna. 1 1 1 1 1

vallas publicitarias
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9.3 PLANEACION Y EVALUACION

9.3.1. Planeacion y Evaluacion
Objetivo: Establecer

tomando en
consideracion oferta educativa, planes y programas institucionales, asi como
evaluaciones que permitan generar acciones que contribuyan al desarrollo y
buen funcionamiento de la Universidad.

la planeacion estratégica institucional

ESTRATEGIAS:

LINEAS DE ACCION:

Desarrollo e Implementacion
de Indicadores de Desem-
pefo Institucional para crear
y aplicar un conjunto de
indicadores clave de desem-
pefo que permitan evaluar de
manera continua la eficiencia
y efectividad de los procesos
administrativos y académi-
cos, lo que facilitara la toma
de decisiones basadas en
datos concretos, promovi-
endo la transparencia y la
mejora continua.

Fortalecimiento de la Cultura
de Transparencia y Rendicion
de Cuentas capacitando a los
Sujetos Obligados, ya sea
personal, administrativo y/o
académico en practicas de
evaluacion y rendicion de
cuentas, asegurando que
todos los niveles de la univer-
sidad estén comprometidos
con la transparencia y la
mejora de los resultados.

Mantener vigencia de las normas ISO
9001:2015 y 14001:2018, NOM 025.

Conservacién de la certificacién Sistema de
Gestion Integral basado en estandares interna-
cionales (como ISO), que abarque los procesos
institucionales, desde la ensefanza hasta la
ini: én, la cual 4 a la mejora

de la eficil i iva y la sati: ion de los

i una ion de alta
calidad y procesos administrativos éptimos.

@ |dentificacion de Indicadores Clave de Desempeiio (KPIs) a Través de la for-
macioén de un Comité multidisciplinario para identificar los indicadores clave
de desempeno relevantes para cada area administrativa y académica.

® Desarrollo de un Sistema de Recoleccidn y Andlisis de Datos.
® Capacitacion del Personal en el Uso y Analisis de Indicadores.
e Evaluacion y Revision Periddica de Indicadores.

® Publicacion de Informes de Desempeio y Retroalimentacién basados en los
indicadores claves.

® Capacitacion en Evaluacién y Rendicidon de Cuentas con la finalidad de dis-
efar e implementar programas de formacidn continua para sujetos obliga-
dos en temas de Transparencia y rendiciéon de cuentas.

® Desarrollar un compromiso Institucional con la Transparencia a nivel comu-
nidad Universitaria.

® Mejora de Resultados a través de la Evaluaciéon Continua.

® Implementar un sistema de monitoreo y reporte de resultados académicos y
administrativos.

® Fomentar la participacion de todos los niveles de la universidad en procesos
de evaluacion y rendiciéon de cuentas.

® Desarrollar y aplicar herramientas de evaluacidon formativa y sumativa en
todas las areas de la universidad.

® Migrar de la Norma ISO 91001:2015 a la 21001:2018.
® Mantenimiento y Actualizacion del Sistema de Gestidon Integral.

® Capacitacion y Concientizacién del Personal.

® Mejora de la Eficiencia Operativa y la Satisfacciéon de los Estudiantes.




® Realizar un diagndstico detallado del estado que guardan los archivos de la

Garantizar la correcta gestion,
conservacion y acceso a los
archivos de la Universidad
Tecnolégica Fidel Velazquez,
en cumplimiento con la Ley de
Archivos del Estado de México
y en alineacion con el
Programlva Estatal de Desar-
rollo del Gobierno del Estado
de México.

universidad.

® Capacitar al personal administrativo y académico en la gestion y conserva-

cion de archivos segun la normativa vigente.

® Desarrollar e implementar un Sistema de Gestién de Archivos (SGA) que

cumpla con los estandares de la Ley de Archivos del Estado de México.

e Difundir protocolos claros para la conservacién y acceso a los archivos.

® Establecer un sistema de monitoreo y evaluacién continua para asegurar el

cumplimiento de los estandares de gestidon de archivos.

e Digitalizar los archivos fisicos prioritarios para facilitar su acceso y preserva-

METAS

cion.

UNIDAD DE MEDIDA

Definir al menos 20 indicado-
res clave de desempefio para
los procesos administrativos
y académicos dentro de los
primeros seis meses del
proyecto.

Sistema operativo y funciona-
ndo plenamente en todas las
areas de la universidad para

la recoleccién y andlisis de
datos que permita moni-

torear los indicadores de

desempeino en tiempo real

Capacitar al 100% del per-
sonal relevante en el uso del
sistema de indicadores
dentro del primer afio del
proyecto.

Realizar revisiones cuatrimes-
trales de los indicadores y
ajustar al menos el 10% de

ellos anualmente para mejo-
rar su precision y relevancia.

Generar y publicar informes
anualmente que reflejen el
estado de los indicadores

clave, con al menos un 80%

de cumplimiento de los obje-
tivos establecidos en dichos
informes.

Disefiar e implementar pro-
gramas de formacion conti-
nua para los sujetos obliga-
dos en temas de evaluacion y
rendicién de cuentas.

Base de indicadores

Sistema de
Indicadores

Talleres

Revisiones de
indicadores

Informe

Programa

1 1 1 1
o) 1 1 1
0] 1 1 1
o 1 1 1
o) 1 1 1
o) 1 1 1
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Establecer un sistema de
certificacion interna en prac-
ticas de Transparencia y ren-

dicion de cuentas.

Implementar un sistema de
monitoreo y reporte de resul-
tados de los
sujetos obligados.

Implementar de manera cuat-
rimestral encuestas de satis-
faccién y evaluaciones de
desempefio.

Realizar auditorias internas
periddicas para asegurar el
cumplimiento continuo de los
estandares ISO.

Entrenar a auditores internos
anualmente.

Documentar y dar segui-
miento a los hallazgos dentro
de los 30 dias posteriores a
la auditoria.

Mantener actualizados el
manual, procedimientos y
documentos del sistema de
gestion.

Verificaciéon del portal del
sistema de gestion

Capacitar al personal admin-
istrativo y académico en al
menos un curso en los
estandares y procedimientos
del Sistema
de Gestion Integral.

Sistema de
certificacion

Reporte

Encuestas
y Evaluacion
de desempeio
de las encuestas

Auditorias

Capacitacién

Acciones

Actualizaciones

Verificacidn

Capacitaciones




Organizar campanas de con-
cientizacién sobre la impor-
tancia de la calidad, la mejora
continua y el cuidado al
medio ambiente de manera
anual

Reconocer a 5 personas de-

stacadas en la implement-

acion de mejoras al sistema
cada ano.

Realizar encuestas de satis-
faccion del personal sobre el
sistema de gestion,
alcanzando un 80% de satis-
faccion.

Identificar y ejecutar cuando
menos 1 proyecto de mejora
continua al aflo a nivel
sistema

Publicar informes de pro-
greso semestralmente sobre
los proyectos de mejora.

Realizar encuestas de satis-
faccion estudiantil anual-
mente alcanzando un 85% de
satisfaccion del estudiante.

Implementar acciones correc-

tivas y de mejora basadas en

los resultados de las encues-
tas en un plazo de 60 dias.

Conformar un comité de
auditores internos para dar
cumplimiento a los requisitos
de las normas ISO.

Mantener certificaciones ISO.

Mantener certificaciéon Norma
025;

Campanas

Reconocimientos

Encuestas

Encuestas

Informe

Informe

Acciones

Comité

Certificacion

Certificacion
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Transitar de Norma
9001:2015 a 21001:2018.

Completar un informe de
diagndstico en un plazo de 3
meses.

Realizar un programa Opera-
tivo anual de Desarrollo
Archivistico.

Capacitar del personal invo-
lucrado en cuestiones de
archivo de las areas adminis-
trativas en un plazo de 6
meses.

Difundir estos protocolos de
archivo.

Realizar evaluaciones trimes-
trales y entrega de sus
informes de cumplimiento.

Digitalizar al menos el 30%
de los archivos fisicos en un
plazo de 18 meses.

Certificacion

Informe

Programa

Capacitacion

Difusion

Informes

Digitalizacién




9.4. Administracidon y Finanzas

9.4.1. Administracion del Capital Humano

Objetivo: Promover la capacitacion, formacion y actualizacion del personal
académico y administrativo; asi como la seleccion, contratacion y promocion
de los Recursos Humanos que se integrara directamente en los procesos

institucionales.

ESTRATEGIAS:

LINEAS DE ACCION:

Establecer el Plan Institu-
cional de Capacitacion
para desarrollar y satis-

facer las competencias de

las funciones que realizan.

Ejecutar presupuesto
autorizado en Capacit-
acién y Formacién con-

forme al decreto presupu-
estal del Gobierno del
Estado de México.

® Realizar el Diagndstico de Necesidades de Capacitacion (DNC) del personal
administrativo para cubrir las funciones especificas de sus puestos.

® Integrar el DNC del personal académico por parte de la Secretaria Aca-
démica para cubrir los objetivos de los planes y programas de estudio.

® Disefar e implementar un sistema de evaluacidon que permita dar segui-
miento al fortalecimiento de competencias que mejoraran el desempefio del
personal administrativo.

® |ntegrar el rol que desempenan las Comisiones Mixtas del personal adminis-
trativo y académico para el cumplimiento de los objetivos establecidos en el
plan Institucional.

® Elaborar programa de capacitacion para fortalecer y actualizar la formacion
del personal administrativo de acuerdo con las necesidades actuales y futu-
ras que desempenan.

® Verificar la suficiencia del presupuesto para capacitacion exista para este
concepto en el drea de Administracién y Finanzas (Departamento de Pro-
gramacion y Presupuesto).

® Gestionar la contratacion de instructores con perfil profesional adecuado
para la imparticion de la capacitacion del personal administrativo por parte
de la Direccién de Administraciéon y Finanzas.

® Aplicar y vigilar el proceso para la contratacion y promocién del personal
académico y administrativo.
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METAS

METAS SHEAB R MERRE
1 1 1 1 1

DNC del personal
administrativo. DNC

DNC del personal

académico. DNC 1 1 1 1 1

Sistema de evaluacién para 0z
el programa modular para Evaluacion 1 1 1 1 1

el personal administrativo.

Sesiones de la comisiéon .
mixta de capacitacién y Sesiones 2 2 2 2 2

adiestramiento del personal
administrativo.

Sesiones de la comision

mixta de capacitacién y Sesiones 2 2 2 2 2
adiestramiento del personal
académico.
Contratacion de instructores ..
para la capacitacion del per- Gestion de 3 3 3 3 3
sonal administrativo. contratacion

Capacitar al personal direc-

tivo y administrativo para el 55 55 55 55 55
fortalecimiento institucional. Personas

Proceso de contratacion del Repo rte

personal académico y ad- o
ministrativo. de contratacion




9.4.2. Anteproyecto de presupuesto de egresos

Objetivo: Integrar la proyeccion de ingresos y egresos correspondientes a
los cinco ejercicios subsecuentes (2020-2024), identificando los incrementos
extraordinarios que pudieran impactar las finanzas publicas de la Universidad.

ESTRATEGIAS:

LINEAS DE ACCION:

Optimizacion de la asig-
nacién presupuestal.

Eficiencia en la aplicacion
del presupuesto.

Transparencia y rendicion
de cuentas.

® Realizar diagndsticos detallados por el Programa Presupuestario y de la
Matriz de Indicadores de Resultado (MIR).

® |dentificar y separar los gastos en servicios personales, considerando las
nuevas leyes federales y estatales o sus modificaciones.

® Asignar la informacion programatica y presupuestal de los proyectos alinea-
dos con el Plan de Desarrollo Nacional y Estatal.

® Programar los recursos autorizados conforme a las necesidades especificas
de cada area.

® Implementar lineamientos estrictos para ejercer los recursos autorizados
evitando subejercicios.

® Gestionar la autorizacion del andlisis presupuestal a través de la Direccién
General de Planeacion y Gasto Publico.

® Ejecutar la asignacion presupuestal de acuerdo con el Programa de Ahorro
Anual, el Programa Anual de Adquisiciones y las Medidas de Austeridad.

® Informar al sector publico y social sobre la ejecucion de los recursos publi-
cos de manera veraz y oportuna.

® Publicar trimestralmente los estados financieros en la pagina web de la Uni-
versidad y en la plataforma de IPOMEX.

® Realizar dictdmenes de los estados financieros conforme al Manual Unico de
Contabilidad Gubernamental para las Dependencias y Entidades Publicas
del Gobierno y Municipios del Estado de México.
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UNIDAD DE MEDIDA

Diagnéstico Presupuestal Diag néstico
Anual.
Matriz de Indicadores de
Resultados (MIR). .
Matriz
Actualizacion de la plantilla
dsipsr=endl Plantilla de
personal
Oficio de asignacion de . .
presupuesto. Oficio

Programacioén de presupues- 0~
to por unidades administra- pr°g ramacion de

tivas, proyectos y capitulos presupuesto
de gasto.
Entrega de estados finan-
cieros. . Estac}os
financieros

Actualizaciéon trimestral de la

pagina IPOMEX. Actualizacion

trimestral

Dictamen de analisis y

documentacién ante el ente .
auditor. Dictamen

—r

12

12




9.4.3. Control de Inventarios

Objetivo: Mejorar el control y actualizacion de los registros de la plataforma de
bienes muebles, asi como el manejo de materiales y suministros.

ESTRATEGIAS:

LINEAS DE ACCION:

Actualizar la platafor-
ma de bienes muebles
de acuerdo con los
criterios y normativi-
dad aplicable en la
materia.

Controlar las adquisi-
ciones y entrega de
materiales y suminis-
tros, que permitan
desarrollar las activi-
dades académicas y
administrativas.

® Analizar la informacion contenida dentro de la plataforma para verificar el
nivel de cumplimiento.

e Clasificar los bienes muebles de acuerdo con el activo genérico.

® Renovar los nombres de los servidores publicos, asignando los bienes mue-
bles a su cargo y entregando ficha de resguardo.

® Realizar levantamiento fisico de bienes muebles en cada una de las areas y
verificarlas semestralmente.

e Verificar el estado fisico en el que se encuentran cada uno de los bienes
muebles.

® Controlar las altas y bajas de bienes muebles.

® Desarrollar y aplicar el sistema de registro y control de materiales.

® Corroborar la existencia del material o suministro en el almacén y evitar la
compra innecesaria.

® Requisitar una bitacora de control de identificacion de los materiales
adquiridos y entregados.

® Elaborar y actualizar un registro de consumibles.

® Solicitar a las areas, cuando sea el caso, la entrega de los consumibles
inservibles a contra entrega de material nuevo.
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UNIDAD DE
MEDIDA

METAS

Analisis de informacion.

Clasificacion de bienes
muebles.

Carpeta de asignacion de
bienes.

Levantamiento fisico de
bienes muebles.

Carpeta de estatus de
estado fisico de bienes
muebles.

Hojas de control de
altas y bajas.

Sistema de control.

Bitacora de control de
materiales.

Registro de consumibles.

Estudios

Base de datos

Actualizaciones de
la base de datos
de resguardos

Verificaciones

Actualizaciones de
carpeta

Base de datos de la
plataforma

Actualizacion de
base de datos de
materiales

Reporte de bitaco-
ras requisitadas

Base de datos de
consumibles inter-
cambiables

2026 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028




9.4.4. Mantenimiento a la infraestructura fisica

Objetivo: Reforzar la infraestructura, mobiliario, equipamiento, conectividad
y tecnologia conforme a las necesidades de la Universidad. Determinar las
necesidades y condiciones de infraestructura y equipamiento con base en la
diversidad y contextos socioculturales, favoreciendo la asignacion de los espacios
educativos para lograr una educacion tecnoldgica y humanista de excelencia,
favoreciendo entornos seguros, inclusivos y propicios para el aprendizaje.

ESTRATEGIAS:

LINEAS DE ACCION:

Desarrollar un pro-
grama de manten-
imiento y conser-

vacién de bienes

muebles e inmuebles.

Aplicar el programa
de mantenimiento y
conservacion de
bienes muebles e
inmuebles.

Supervisar que la
aplicacion del pro-
grama de manten-
imiento y conser-

vacion de bienes

muebles e inmuebles
se ejecute conforme al

desarrollo de pro-
gramas.

® |dentificar las necesidades de los servicios para programar los recursos
humanos, econdmicos y materiales.

o Identificar el estado fisico que guarda cada uno de los bienes muebles e
inmuebles, con la finalidad de presupuestar los recursos econémicos
necesarios.

® Ejecutar el mantenimiento preventivo con el personal de mantenimiento de
la Universidad para la conservacion de bienes muebles e inmuebles.

® Ejecutar mantenimiento correctivo a equipos con personal externo a la
Universidad.

® Revisar que el programa de mantenimiento preventivo se ejecute con la
cantidad y calidad de los materiales y la mano de obra.

® Revisar el mantenimiento a equipos con personal externo a la Universidad
eficientando los recursos econémicos.
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METAS

Elaboracién del programa de
mantenimiento y conser-
vacién de los bienes mueb-
les e inmuebles.

Identificar las necesidades
de servicio de bienes mueb-
les e inmuebles.

Evaluar las necesidades de
los servicios de acuerdo con
los recursos humanos,
econdémicos y materiales.

Estimar los recursos
econdémicos para el manten-
imiento preventivo y correc-
tivo de los bienes muebles e

inmuebles.

Ejecutar érdenes de trabajo
para el mantenimiento y
conservacién de bienes

muebles e inmuebles
(interno).

Evaluacion de la satisfaccion
del mantenimiento
preventivo y correctivo de
los bienes muebles e
inmuebles.

Ejecutar el mantenimiento
correctivo por servicios
externos.

Recepcién y liberacién de los
servicios externos.

Gestion financiera de activi-
dades culturales, deportivas,
académicas y administrati-
vas.

Servicio de traslado para la
Secretaria de Vinculacion.

Servicio de traslado para la
Secretaria Académica.

Servicio de traslado de
servicios generales.

Promover la adopcién de
fuentes de energia limpia y
renovable para la sustentabi-
lidad conforme a la ISO

14001:2015.

UNIDAD DE MEDIDA

Programa

Lista de
verificacion

Lista de
verificacién

Presupuesto
asignado

Orden de
trabajo

Reporte

Pedido del bien o
servicio

Acta de
entrega

Orden de
trabajo

Solicitud de
vehiculo

Solicitud de
vehiculo

Solicitud de
vehiculo

Lista de
verificacién

2292

256

266

226

136

2330

265

270

230

140

2350

275

275

235

145

2370

275

275

235

145

2390

280

280

240

150



9.4.5.

Infraestructura Tecnoldgica y Comunicacion

Objetivo: Fortalecer la infraestructura de red y bienes informaticos a través del
desarrollo y la implementacion de programas de renovacion y mantenimiento
gue aseguren el funcionamiento y uso correcto de los servicios informaticos vy
de comunicaciones en la Institucion.

ESTRATEGIAS:

Aplicar el programa
de mantenimiento
preventivo a equipos
de computo, periféri-
cos, red institucional y
telefonia VolP.

Administrar la infrae-
structura de la red.

Proporcionar seguri-
dad a equipos
informaticos.

Renovar equipo de
cémputo de las areas
académicas y adminis-
trativas.

Renovacion de infrae-
structura dered y
comunicaciones.

Renovacién de enlac-
es principales (cobre y
fibra éptica).

LINEAS DE ACCION:

® Realizar un levantamiento de los bienes informaticos para conocer el estado
actual fisico y funcional.

e |dentificar los requerimientos humanos, técnicos y materiales necesarios
para la ejecucion del programa.

® Asignar responsabilidades al personal del Departamento de Sistemas.

® Ejecutar el programa conforme a los recursos asignados.

® Realizar las configuraciones y respaldos de los dispositivos de
internetworking.

® Administrar los privilegios de los usuarios de la red.

® Asignar responsabilidades al personal del Departamento de Sistemas.

® Desarrollar un programa anual para la renovacion y actualizacion del antivi-
rus institucional.

® Solicitud de requerimientos necesarios para la ejecucién del programa a las
areas correspondientes.

® Asignar responsabilidades al personal del Departamento de Sistemas.

® Ejecutar el programa conforme a los recursos asignados.

® Generar un programa de detepcién de necesidades de acuerdo con las
funciones particulares de las areas.

® Solicitar los requerimientos necesarios para la ejecucion del programa.

® Asignar responsabilidades al personal del Departamento de Sistemas.

@ Generar un programa de deteccion de obsolescencia.
® Solicitar los requerimientos necesarios para la ejecucion del programa.

® Ejecutar el programa conforme a los recursos asignados.

® Generar un programa de detecciéon de obsolescencia.
® Solicitar los requerimientos necesarios para la ejecucion del programa.

® Ejecutar el programa conforme a los recursos asignhados.
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METAS

Realizar un levantamiento
de los bienes informaticos.

Realizar un informe de los
requerimientos humanos,
técnicos y materiales.

Asignacion de
responsabilidades para el
mantenimiento de los
equipos.

Ejecucion del programa para
el mantenimiento de los
equipos.

Configuraciones y respaldos.

Administrar los privilegios de
los usuarios de la red.

Asignacion de responsabili-
dades para la administracién
de la red.

Desarrollar un programa
anual para la administracion
de la red.

Solicitud de requerimientos
para la administracion de la
red.

Asignacion de responsabili-
dades para la administracion
de la red.

Ejecucién del programa para
la administracion de la red.

Requerimiento para reno-
vacion de antivirus.

UNIDAD DE MEDIDA

Lista de
verificacion

Informe

Programa

Informe de cumplimiento

Respaldos

Informe

Programa

Programa anual

Solicitud

Programa

Informe

Oficio

METAS

2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
1 1 1 1 1

1 1
1 1
1 1
230 230
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

230

230

230




Renovacion y actualizacion
de antivirus.

Asignacion de responsabili-
dades para instalacion de
antivirus.

Programa de renovacién de
antivirus.

Programa para la deteccion
de necesidades por area.

Solicitud de requerimientos
para la renovacion de equipo
de computo.

Asignacion de responsabili-
dades para la renovacion de
equipo de computo.

Programa para la deteccién
de equipos de red obsoletos.

Solicitud de requerimientos
para la renovacion de infrae-
structura de red.

Ejecucién del programa
conforme a los recursos
asignados.

Programa para la deteccién
de enlaces de cobre y fibra
oOptica obsoletos o dafiados.

Solicitud de requerimientos
para la renovacién de cobre/-
fibra 6ptica.

Ejecucion del programa
conforme a los recursos
asignados.

Programa

Programa

Equipos

Programa

Oficio

Programa

Programa

Oficio

Informe de
cumplimiento

Programa

Oficio

Informe de

cumplimiento

900

900

Programa de Desarrollo Institucional 2024 - 2028

900

900

900



9.5. Legislacion Universitaria

Objetivo: Crear, actualizar y/o modificar la normatividad interna de la Universidad
para la toma de decisiones, asi como regular su organizacion y funcionamiento
para brindar un servicio de calidad educativa.

ESTRATEGIAS:

LINEAS DE ACCION:

Revisar los Ordenamientos
Juridicos de la UTFV conforme
a las nuevas disposiciones de
caracter federal, estatal y de la
propia Universidad.

Actualizar y/o modificar el
marco normativo con base a
los requerimientos para que

estén alineados conforme a las
nuevas disposiciones de
caracter federal, estatal y las
necesidades de la propia
Universidad.

Crear nuevos ordenamientos
juridicos para mejorar el
funcionamiento de la
Universidad.

e® Consultar la promulgacién y existencia de nuevos ordenamientos juridicos a
las instancias de caracter federal y estatal.

® Examinar los reglamentos pendientes de autorizacién con las instancias
correspondientes del GEM y la DGUTyP.

® Analizar la normatividad existente, de acuerdo con las necesidades de la
Universidad.

® Reformar el marco normativo de acuerdo con los criterios de caracter fed-
eral, estatal y de la propia Universidad.
® Elaborar los proyectos de reformas al marco normativo.

® Enviar a las instancias estatales y federales los proyectos de reformas para
su validacion.

® Someter a la aprobacién del Consejo Directivo los ordenamientos juridicos
autorizados.

® Publicar los ordenamientos autorizados en la Gaceta de Gobierno del
Estado y darlos a conocer a la comunidad universitaria a través de la
difusién y publicacién en la pagina oficial.

® Analizar con las areas de la Universidad las necesidades para la creacién de
nuevos ordenamientos.

® Solicitar a las areas de la Universidad los proyectos de reglamentos y/o
manuales de acuerdo con sus necesidades.

® Revisar los proyectos presentados por las dreas con el objeto de que
cumplan con los criterios juridicos.




METAS

Seguimiento con el GEMy la
DGUTyP de los reglamentos
pendientes por autorizar.

Reuniones para analizar la

normatividad existente con

cada una de las dreas de la
Universidad.

Actualizacion de
reglamentos, normas y
manuales de la Universidad.

Proyecto de reforma al
marco normativo.

Validacion del proyecto por
las instancias estatales y
federales.

Presentar ante el Consejo
Directivo la actualizacion de
reglamentos, normas y
manuales de la Universidad
que hayan sido autorizadas
por las instancias estatales y
federales.

Crear una matriz de
necesidades con base en la
actualizacion de
reglamentos, normas y
manuales de la Universidad.

Consulta con las areas de la
Universidad sobre sus
proyectos presentados.

Creacion de nuevos
ordenamientos juridicos.

UNIDAD DE MEDIDA

Oficio de
seguimiento

Minutas de
acuerdos

Publicaciones en
Gaceta de Gobierno

Reporte de
proyecto

Reporte de
proyecto autorizado

Acta de consejo
directivo

Matriz de
necesidades

Oficio de solicitud
de proyectos

Nuevos
ordenamientos
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10. POLITICAS DE LA UNIVERSIDAD

Las politicas que se describen a continuacion ofrecen indicadores que permiten
medir su impacto y efectividad dentro del Programa de Desarrollo Institucional
de la Universidad Tecnoldgica Fidel Velazquez.

. Politica de Compromiso Estudiantil

-Objetivo: fomentar el sentido de responsabilidad y compromiso de los
estudiantes con su formacion académica y su participacion en actividades
universitarias.

-Indicador: tasa de participacion estudiantil en actividades extracurriculares y
proyectos de responsabilidad social.

. Politica de Respeto e Inclusion

-Objetivo: promover un ambiente de respeto y equidad asegurando la inclusion
de todos los miembros de la comunidad universitaria sin discriminacion.
-Indicador: encuestas anuales de clima institucional y diversidad con seguimiento
de casos reportados y resueltos de discriminacion.

. Politica de Solidaridad y Apoyo Comunitario

-Objetivo: fomentar la solidaridad y el apoyo entre estudiantes, profesores y
personal administrativo, promoviendo iniciativas de ayuda mutua.

-Indicador: numero de programas y proyectos de apoyo comunitario
implementados anualmente.

. Politica de Equidad de Oportunidades

-Objetivo: asegurar la equidad en el acceso a recursos y oportunidades de
desarrollo académico y profesional para todos los estudiantes.

-Indicador: distribucion equitativa de becas, ayudas econdmicas y acceso a
programas de tutorias y mentorias.

. Politica de Innovacion y Creatividad

-Objetivo: promover la innovacion y creatividad en los procesos de ensefanza-
aprendizaje, asi como en la investigacion y desarrollo tecnoldgico.

-Indicador: numero de proyectos innovadores y patentes registradas anualmente
por estudiantes y profesores.



. Politica de Formacién Integral

-Objetivo: promover el desarrollo integral de los estudiantes, enfocandose en su
bienestar emocional, fisico y académico.

-Indicador: tasa de participacion en programas de bienestar estudiantil y servicios
de apoyo psicoldgico.

. Politica de Etica y Conducta

-Objetivo: fomentar una conducta ética y responsable en todos los miembros de
la comunidad universitaria, basado en principios y valores morales solidos.
-Indicador: implementacion y cumplimiento de un coédigo de ética

institucional con seguimiento de infracciones y sanciones.

. Politica de Sustentabilidad Ambiental

-Objetivo: integrar practicas de sustentabilidad en todas las actividades
universitarias, promoviendo el uso responsable de los recursos.

-Indicador: reduccién anual del consumo de energia y agua, asi como la gestion
adecuada de residuos.

. Politica de Justicia y Derechos Humanos

-Objetivo: asegurar el respeto y la promocién de los derechos humanos dentro
de la comunidad universitaria, promoviendo un entorno justo y equitativo.
-Indicador: numero de talleres y capacitaciones sobre derechos humanos
impartidos anualmente, con seguimiento de casos de violaciones de derechos
reportados y resueltos.

. Politica de Transparencia Académica

-Objetivo: garantizar que toda la informacion académica, administrativa vy
financiera esté disponible de manera clara y accesible para la comunidad
universitaria.

-Indicador: publicacion anual de informes de gestion y resultados en el portal
institucional.
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11. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La Universidad Tecnoldgica Fidel Veldzquez declara que para dar cumplimiento
a lo establecido en el presente Programa de Desarrollo Institucional 2024-
2028, se realizara el seguimiento de los indicadores proyectados dentro de los
procesos estratégicos institucionales Académico, de Vinculacion, de Planeacion,
de la Abogacia General e Igualdad de Género y de Administracion y Finanzas.
Adicional al seguimiento continuo de los mecanismos de control y evaluacion
internos y externos, como el Programa Operativo Anual, el Presupuesto Basado
en Resultados (PBR), el Modelo de Evaluacion de la Calidad del Subsistema
de Universidades Tecnoldgicas (MECASUT) vy los indicadores del Sistema de
Gestidon de la Calidad, mismos que permitiran llevar a cabo las modificaciones y/o
actualizaciones a los objetivos, estrategias, indicadores y metas institucionales.

Esquema de Evaluacion

Seguimiento y Evaluacién del PDI Programas Institucionales

Calidad en la operacion Desempenio del personal y de las areas

Calidad en los resultados Cumplimiento de metas

Impacto Reconocimiento y prestigio institucional

La medicidon que se utilizard en el esquema de evaluacion tiene dos componentes,
el primero corresponde al nivel de desarrollo en el cumplimiento de las metas y
el segundo estd orientado al desempefo del personal y de las areas.




El nivel de desempefio tendra los siguientes criterios:

Nivel 1 Desarrollo Insuficiente No existe cumplimiento de la meta en el POA en el mes programado
porque el area responsable no hizo las acciones necesarias.

Nivel 2 Desarrcloineiniante No existe cumplimiento de la meta en el POA en el mes programado
Ve B porgue no existen las condiciones necesarias para realizarla y presenta
una accidén para cumplirla en los siguientes meses.

. X Si se cumplié con la meta en el POA; sin embargo, el responsable o el
Nivel 3 Desarrollo Medio area correspondiente no presenta la evidencia y/o analisis de la calidad
del resultado alcanzado.

. o Si se cumplié con la meta en el POA y el responsable o el area
Nivel 4 Desarrollo Optimo correspondiente presenta la evidencia y el andlisis de la calidad del
resultado alcanzado.

El desempeno del personal y de las areas tendra la siguiente ponderacion:

Nivel 1 Desarrollo Insuficiente Ponderacion 1

Nivel 2 Desarrollo Incipiente Ponderacién 2 50

Desarrollo Medio Ponderacion 3

Nivel 4 Desarrollo Optimo Ponderacién 4 100

Considerando lo anterior, las funciones de las areas estaran centradas en el
cumplimiento optimo de las metas e indicadores del presente Plan de Desarrollo
Institucional, lo que repercutira en el prestigio y reconocimiento de la Universidad
Tecnoldgica Fidel Veldazquez a nivel regional, estatal, nacional e internacional.
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12. MARCO NORMATIVO

ElDecretode Creacion, el Reglamento Internoy el Manual General de Organizacion
rigen la vida institucional de la Universidad con la finalidad de garantizar el
derecho a la educacion, el bienestar, la convivencia social, la armonia y el respeto
irrestricto a los derechos humanos.

12.1. Normatividad interna

Ley que crea al Organismo Publico Descentralizado de Caracter Estatal
denominado Universidad Tecnoldgica Fidel Velazquez.

Reglamento Interior de la Universidad Tecnoldgica Fidel Velazquez.
Lineamientos para la Proteccion de Datos Personales.

Manual General de Organizacion.

Reglamento de Becas.

Reglamento de Estadias.

Reglamento de Estancias.

Reglamento de Ingreso y Permanencia.

Reglamento de Ingreso, Promociony Permanencia del Personal Académico.
Reglamento de la Comision de Honor y Justicia.

Reglamento de la Comision de Pertinencia.

Reglamento de la Comision General Académica.

Reglamento de Practicas y Visitas.

Reglamento del Reconocimiento al Mérito Universitario.

Reglamento de Servicio Social.

Reglamento de Servicios Bibliotecarios.

Reglamento de los Simbolos de Identidad.

Reglamento de Proteccion Civil.

Reglamento de Titulacion.

Reglamento del Consejo Directivo.

Reglamento Interno del Comité de Control y Evaluacion.

Reglamento Interior de los Trabajadores Administrativos y de Apoyo.
Reglamento Interior de Trabajo del Personal Académico.

Reglamento para el Desarrollo de Programas de Educacion Continua.
Reglamento para la Operacion del Centro de Evaluacion Acreditado.
Manual de Operaciones del Comité de Arrendamientos, Adquisiciones de
Muebles y Enajenaciones de la UTFV.

Lineamientos para la Operacion Funcionamiento del Comité Interno de
Mejora Regulatoria de la UTFV.

Manual para la Integracion y Funcionamiento del Comité de
Adquisiciones, Servicios, Arrendamientos y Enajenaciones de la UTFV.
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12.2. Normatividad Externa

[ )

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México.

Ley General de Educacion.

Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.

Ley Federal para prevenir y eliminar la discriminacion.

Ley General para la inclusion de personal con discapacidad.

Ley General de Acceso a las Mujeres a una vida libre de violencia.
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Plan Estatal de Desarrollo 2023-2029.

Plan Maestro y Programa Institucional de la Secretaria de Educacion.
Programa Institucional UUPP.

Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado de México.

Codigo Civil del Estado de México.

Coddigo de Procedimientos Civiles del Estado de México.

Cdodigo Administrativo del Estado de México.

Cddigo de Procedimientos Administrativos del Estado de México.
Codigo Financiero del Estado de México.

Manual de Normas y Politicas para el Gasto Publico del Gobierno del
Estado de México.

Manual de Normas y Politicas para el Ejercicio, Registro, Control y
Evaluacion del Gasto Publico del Gobierno del Estado de México.
Manual Unico de Contabilidad Gubernamental para Dependencias,
Organismos Auxiliares y Fideicomisos del Gobierno y Municipios del
Estado de México.

Ley para la Coordinacion y el Control de los Organismos Auxiliares y
Fideicomisos del Estado de México.

Ley de Ingresos de la Federacion.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley de Ciencia y Tecnologia.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Publico.
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. Ley de Archivos y Administracion de Documentos del Estado y Municipios.
. Ley de Derechos y Cultura Indigena del Estado de México.

. Ley de Educacion del Estado de México.

. Ley de Fiscalizacion Superior del Estado de México.

. Ley de Igualdad de Trato y Oportunidades entre Mujeres y Hombres del
Estado de México.
. Ley de Gobierno Digital del Estado de México y Municipios.

. Ley de Planeacion del Estado de México y Municipios.

. Ley de Prevencion del Tabaquismo y de proteccion ante la exposicion al
humo de tabaco en el Estado de México.

. Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de México y
Municipios.

. Ley de Seguridad Social para los Servidores Publicos del Estado de México.

. Ley del Trabajo de los Servidores Publicos del Estado y Municipios.

. Ley para la Mejora Regulatoria del Estado de México y sus Municipios.

. Ley para Prevenir, atender el acoso escolar en el Estado de México.

. Ley para prevenir combatir y eliminar actos de discriminacion en el
Estado de México.

. Ley de Acceso a las mujeres a una vida libre de violencia del Estado de
México.

. Reglamento a la Ley General de Acceso a las Mujeres a una vida libre de
violencia.

. Reglamento a la Ley para la Mejora Regulatoria del Estado de México y
sus Municipios.

. Reglamento a la Ley de igualdad de trato y oportunidades entre mujeres
y hombres del Estado de México.

. Reglamento a la Ley de Acceso a las Mujeres a una vida libre de violencia
del Estado de México.

. Reglamento a la Ley para la Coordinacion y el Control de los Organismos
Auxiliares y Fideicomisos del Estado de México.

. Reglamento de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion.

. Reglamento Interior del Instituto de Capacitacion Hacendaria.
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153. CONCLUSIONES

El Programa Institucional de Desarrollo 2024-2028 de la Universidad Tecnoldgica
Fidel Veldazquez es el resultado de un ejercicio de planeacion participativa y
estratégica de las areas y sectores de la comunidad universitaria y responde
al diagndstico de las necesidades y areas de oportunidad de la institucion, asi
como a los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo del Gobierno del Estado de
México, el Plan Sectorial de Educacion y los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Este proyecto refleja la planeacion estratégica de nuestra institucion a corto y
mediano plazo de acuerdo con las politicas de excelencia académica, educacion
humanista, inclusion, equidad, cultura de la paz, respeto a los derechos humanos,
sustentabilidad y responsabilidad social gue nos permitiran cumplir con la Mision
y Vision universitarias.

El presente Programa Institucional de Desarrollo también hace suyos en la
practica los principios de la nueva administracion publica estatal: honradez,
probidad, manejo eficiente y transparente de los recursos publicos y rendicion
de cuentas de cara a la sociedad.
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14. GLOSARIO

CA
CAC
CACECA

CIEES

CONAIC
CONOCER

COPAES.

CcVv
DGUTyYP
EMS
GEM
IEMS
IES
IPOMEX

MIR
NME

PD

PDI

PIT

POA
PRODEP
PROFEXCE
PTC

SGC

SNII
SIPREP
TIC's
TSU
UTFV

Cuerpos Académicos.

Cuerpos Académicos Consolidados.

Consejo de Acreditacion en Ciencias Administrativas,
Contables y Afines.

Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacion Superior.

ConsejoNacionalde AcreditacionenInformaticay Computacion.
Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de
Competencias Laborales.

Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la
Educacion Superior.

Curriculum Vitae.

Direccion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas.
Educacion Media Superior.

Gobierno del Estado de México.

Instituciones de Educacion Media Superior.
Instituciones de Educacion Superior.

Instituto Mexiquense para la Proteccion e Integracion al
Desarrollo de las Personas con Discapacidad.

Matriz de Indicadores de Resultado.

Nuevo Modelo Educativo del Subsistema Tecnoldgico.
Perfiles Deseables.

Programa de Desarrollo Institucional.

Programa Institucional de Tutorias.

Programa Operativo Anual.

Programa para el Desarrollo Profesional Docente.
Programa Fortalecimiento a la Excelencia Educativa.
Profesores de Tiempo Completo.

Sistema de Gestion de Calidad.

Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.
Sistema de Planeacion y Presupuesto.

Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.
Técnico Superior Universitario.
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